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1. INTRODUCCION

El presente Documento de Trabajo' es el tercero de la serie elaborado en base a la
investigacion sobre la poblacidon de graduados de la UTN-FRA. Se construye a partir de los
conocimientos previos, compara resultados, permite observar continuidades y rupturas
sobre tendencias de las trayectorias, y al mismo tiempo, explora nuevas lineas para
interpretar los datos con el fin de abrir nuevos interrogantes.

Este trabajo del Laboratorio de Monitoreo de Insercion de Graduados (Laboratorio MIG)
es la continuidad de un estudio previo sobre los itinerarios de formacion y los procesos de
insercion laboral de los ingenieros de las cohortes 2006-2007 al que se incorporan los
datos de las nuevas cohortes 2008-2009 de todas las carreras de la Facultad. Incorpora
ademas, series histéricas sobre graduados y estudiantes de la Universidad y la Facultad
Regional Avellaneda que dan el marco general para referenciar los resultados obtenidos
hasta el momento por el Laboratorio MIG.

Como se explica en Documentos anteriores, este tipo de estudio es producto de las tareas
de relevamiento estadistico e investigacion permanente que realiza el Laboratorio MIG
con la poblaciéon de graduados. Dicho relevamiento consiste en un sistema de medicién
longitudinal, cuantitativo y cualitativo, cuyo objetivo central es el seguimiento
permanente de los procesos definitorios del desempefio profesional. Esto permite
conocer la insercidn del graduado en el ambito laboral -entendida como un proceso- y las
modalidades que asume el estudio universitario para los grupos estudiados.

En esta presentacidn se analiza una parte de la informacidn relevada, aquella que se
recolecta a través del cuestionario disefado para ser auto-administrado, pero
supervisado en el acto de su realizacidn. Resta para préximos estudios el analisis de los
contenidos de las entrevistas biograficas. Los instrumentos de recoleccion permiten
indagar sobre cémo intervienen los acontecimientos de la historia personal y/o familiar,
la historia laboral y la historia de formacién que abarca un periodo temporal importante
en la vida de los sujetos.

En estos enfoques®el tiempo no es un factor externo al andlisis, sino uno de los ejes
principales para pensar el entrecruzamiento educacion-trabajo en los estudios de
graduados y estudiantes. De alli que el analisis de los tiempos de cursada y tiempos de
trabajo conforman dos dimensiones imbricadas de un mismo proceso.

El documento se estructura en cinco capitulos. Luego del capitulo introductorio, se
presentan los Ultimos datos disponibles sobre estudiantes y graduados de la Universidad
Tecnoldgica Nacional, sus Facultades Regionales y la FRA. Particularmente se muestra la
informacién de los graduados de la FRA que han obtenido su diploma en los afos 2008 y

! Documento elaborado en el marco del Proyecto PID 1792, “Trayectorias laborales de ingenieros y su
campo profesional. Comparacion entre graduados de seis carreras de la Facultad Regional Avellaneda
(UTN)”.

’Los enfoques sobre el tiempo y las temporalidades estan desarrollados en Panaia (2008) citado en la
bibliografia.
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2009. En el tercer capitulo se describe a estas cohortes de graduados segun el origen
socioecondémico, los cambios de lugar de residencia y estado conyugal y los antecedentes
educativos de nivel secundario. En el capitulo cuatro se analizan las trayectorias
educativas y laborales. Respecto de las trayectorias de formacién se profundiza en las
interrupciones de cursada, los cambios de carrera, duraciones, ciclos de completos de
cursada y la prolongacion de la carrera segun el tiempo tedrico establecido en los planes
de estudio. Se incluye un apartado sobre la formacidn de pos graduacion. En cuanto a las
trayectorias laborales se focaliza en la estabilizacion en el mercado de trabajo y el ingreso
al mercado laboral segun el momento de la trayectoria. Finalmente, bajo un enfoque
transversal se describe la condicién laboral actual, la categoria ocupacional, el tipo de
contratacioén y los sectores de la economia en los cuales estos graduados se insertan.
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2. GRADUADOS Y ESTUDIANTES DE INGENIERIA DE LA UTN Y LA FRA.
DATOS COMPARATIVOS Y EVOLUCION

En el presente Documento se incorporan los ultimos datos disponibles sobre graduados y
estudiantes de Ingenieria de toda la Universidad Tecnoldgica Nacional correspondientes
al afio 2013. Debido al caracter regional de la Universidad y a sus treinta Facultades
distribuidas en todo el pais es importante observar la situacion de la Facultad Regional
Avellaneda en el marco de su regién mas préxima de influencia, como lo es el Area
Metropolitana de Buenos Aires y también respecto de las demas regiones del territorio
nacional con presencia de Facultades de la UTN?.

2.1. Datos estadisticos sobre graduados y estudiantes de ingenieria de la Universidad
Tecnoldégica Nacional y sus Facultades Regionales.

En el Cuadro 1 se muestra la distribucion de estudiantes de ingenieria segun Facultad
Regional de la UTN para el afio 2013. También se desagregan los nuevos inscriptos para
este afio (N.I) y los reinscriptos (R.I), la suma da ambos indica la poblacién total de
estudiantes de carreras de ingenieria de la Universidad que asciende a 58.713 casos. Se
observa una importante concentracién de estudiantes en las Facultades del Area
Metropolitana de Buenos Aires -AMBA- (32%), con predominio de la Facultad Regional
Buenos Aires -FRBA- que alberga en su sede a mas de 12.000 estudiantes. Sin embargo, y
a pesar de la cercania con la Ciudad de Buenos Aires y de dicha Facultad, la FRA, pronta a
cumplir los sesenta afios de existencia, es la Facultad que convoca mayor cantidad de
estudiantes (3.207) si se la compara tanto con aquellas ubicadas en otras zonas del
Conurbano Bonaerense como con las que se ubican en el resto de la provincia de Buenos
Aires, incluso la Facultad Regional La Plata. Se destacan de acuerdo a su numero de
estudiantes la Facultad Regional Cérdoba -FRC-con mads de 9.000 estudiantes, y luego las
de Rosario y Tucuman con cantidades cercanas a los 3.500 alumnos. Respecto de los
nuevos inscriptos para el afno 2013, la FRA cuenta con una matricula a destacar de 636
ingresantes, sélo superada por la FRBA, la FRC y la Facultad Regional Rosario.

*En funcién de estos criterios de comparacién entre Facultades Regionales y entre distintas zonas del pais
se procesan los datos provistos por la Secretaria de Planeamiento del Rectorado de la UTN.
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Cuadro 1. Estudiantes de Ingenieria de la UTN, por Facultad Regional, Afio 2013

(N=58713)

‘ Facultad Regional | NI ‘ RI | Estudiantes | % NI ‘ % RI | % Total |
Area Metropolitana de Buenos Aires 3089 16160 19249 31,6% 33,0% 32,8%
AVELLANEDA 636 2571 3207 6,5% 5,3% 5,5%
BUENOS AIRES 1888 | 10795 12683 19,3% 22,1% 21,6%
GENERAL PACHECO 219 970 1189 2,2% 2,0% 2,0%
HAEDO 346 1824 2170 3,5% 3,7% 3,7%
Resto de la provincia de Buenos Aires 1069 5595 6664 10,9% 11,4% 11,4%
BAHIA BLANCA 221 1489 1710 2,3% 3,0% 2,9%
DELTA 151 775 926 1,5% 1,6% 1,6%
LA PLATA 478 2230 2708 4,9% 4,6% 4,6%
MAR DEL PLATA 59 230 289 0,6% 0,5% 0,5%
SAN NICOLAS 128 779 907 1,3% 1,6% 1,5%
TRENQUE LAUQUEN 32 92 124 0,3% 0,2% 0,2%
Otras provincias 5605 27195 32800 57,4% 55,6% 55,9%
CONCEPCION DEL URUGUAY 146 748 894 1,5% 1,5% 1,5%
CHUBUT 21 50 71 0,2% 0,1% 0,1%
CONCORDIA 83 236 319 0,9% 0,5% 0,5%
CORDOBA 1612 7425 9037 16,5% 15,2% 15,4%
DEL NEUQUEN 73 310 383 0,7% 0,6% 0,7%
LA RIOJA 144 463 607 1,5% 0,9% 1,0%
MENDOZA 487 2997 3484 5,0% 6,1% 5,9%
PARANA 171 890 1061 1,8% 1,8% 1,8%
RAFAELA 70 397 467 0,7% 0,8% 0,8%
RECONQUISTA 44 163 207 0,5% 0,3% 0,4%
RESISTENCIA 322 1559 1881 3,3% 3,2% 3,2%
RIO GRANDE 181 259 440 1,9% 0,5% 0,7%
ROSARIO 696 3380 4076 7,1% 6,9% 6,9%
SAN FRANCISCO 115 548 663 1,2% 1,1% 1,1%
SAN RAFAEL 224 868 1092 2,3% 1,8% 1,9%
SANTA CRUZ 54 162 216 0,6% 0,3% 0,4%
SANTA FE 413 2199 2612 4,2% 4,5% 4,4%
TUCUMAN 513 3576 4089 5,3% 7,3% 7,0%
VENADO TUERTO 48 248 296 0,5% 0,5% 0,5%
VILLA MARIA 188 717 905 1,9% 1,5% 1,5%
TOTAL 9763 48950 58713 100%  100% 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos provistos por SIU-Araucano (2014).

Al mirar los datos sobre los graduados en forma comparativa en los tres grandes
subgrupos (AMBA-Resto de la provincia de Buenos Aires y Otras provincias) respecto a su
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peso segln los estudiantes las participaciones se mantienen casi con los mismos
porcentajes. Se observa una minima pérdida de gravitacién -de un punto porcentual- para
las Facultades del “Resto de la provincia de Buenos Aires”, ganado por la zona de “Otras
provincias” respecto del total de graduados de la UTN.

Los graduados de la FRA en el afio 2013 representan el 5% del total de graduados de
Ingenieria de la UTN. Esta proporcion se torna interesante al compararla con las demas
Facultades de la UTN que forman profesionales de las distintas especialidades de la
Ingenieria, siendo el total de titulados en ingenieria para este afio de 2.140, la mayoria de
las Facultades (23) no supera los 100 titulados, es decir, no alcanza la proporcién de la
FRA.
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Cuadro 2. Graduados de Ingenieria de la UTN, por Facultad Regional, Afio 2013

(N=2140)
| Facultad Regional ‘ Graduados ‘ % Graduados ‘

Area Metropolitana de Buenos Aires 696 32,5%
AVELLANEDA 104 4,9%
BUENOS AIRES 488 22,8%
GENERAL PACHECO 41 1,9%
HAEDO 63 2,9%
Resto de la provincia de Buenos Aires 212 9,9%

BAHIA BLANCA 62 2,9%
DELTA 29 1,4%
LA PLATA 66 3,1%
MAR DEL PLATA 1 0,0%
SAN NICOLAS 52 2,4%
TRENQUE LAUQUEN 2 0,1%
Otras provincias 1232 57,6%
CONCEPCION DEL URUGUAY 59 2,8%
CHUBUT 6 0,3%
CONCORDIA 3 0,1%
CORDOBA 306 14,3%
DEL NEUQUEN 8 0,4%
LA RIOJA 17 0,8%
MENDOZA 151 7,1%
PARANA 33 1,5%
RAFAELA 34 1,6%
RECONQUISTA 1 0,0%
RESISTENCIA 68 3,2%
RIO GRANDE 7 0,3%
ROSARIO 168 7,9%
SAN FRANCISCO 32 1,5%
SAN RAFAEL 54 2,5%
SANTA CRUZ 6 0,3%
SANTA FE 104 4,9%
TUCUMAN 136 6,4%
VENADO TUERTO 1 0,0%
VILLA MARIA 38 1,8%

TOTAL 2140 100%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos provistos por la Secretaria de
Planeamiento del Rectorado de la UTN (2014).
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2.2. Series histdricas de graduados, nuevos inscriptos y reinscriptos de la UTN-FRA
(1995-2013)

De acuerdo a los datos mas actualizados disponibles que corresponden al afio 2013, se
presentan las series histdricas de graduados, nuevos inscriptos y reinscriptos que van
desde el afio 1995 hasta el 2013.

En total en dicho periodo se graduaron en la FRA 1486 ingenieros de las distintas
especialidades. El promedio total por afio es de 77 graduados. Como se observa en el
Grafico 1, en el afio 2002 se registran 74 graduados. Esta cifra asciende y desciende en los
afos posteriores, pero no decae por debajo de esta cantidad (en varios afios supera
ampliamente este promedio, como en los afios 2005 y 2006 con 154 y 130 graduados
respectivamente). Este dato es relevante ya que entre los afos 1995 y 2001 el nimero de
graduados por aiio promedia los 40 casos.

Como se indica en el Documento de Trabajo N2 6 los picos en la cantidad de graduados
por carrera estan en estrecha relacién con los picos en la cantidad de nuevos inscriptos y
reinscriptos que se observan 10 u 11 afios antes en la Facultad, como lo muestran los
Graficos 3y 4.
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Grafico 1. Distribuciéon de los graduados 1995-2013 de la UTN-FRA por afio (N=1486)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos provistos por el Dpto. de Alumnos de la
UTN-FRA y el Rectorado de la UTN (2014).

Si analizamos la serie por carrera se observa que Ingenieria Electronica es la especialidad
que arroja mayor cantidad de graduados (suman 397 en el periodo 1995-2013) con un
promedio de 21 casos por afio. Le siguen las carreras de Ingenieria Industrial con 349
graduados (18 casos por afio) e Ingenieria Mecanica con 293 graduados (15 por afio). En
la carrera de Ingenieria Civil se graduian 179 estudiantes en este periodo de 19 afios, con
un promedio anual de 9 casos. La cantidad de graduados en Ingenieria Eléctrica es similar
con 159 casos totales y un promedio anual de 8. Por ultimo, Ingenieria Quimica agrega un
total de 109 graduados con un promedio de 6 casos por afio.
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Cuadro 3. Distribucién de los graduados 1995-2013 de la UTN-FRA segln carrera

(N=1486)
CARRERA FRECUENCIA PORCENTAIJE PROMEDIO X ANO
Mecanica 293 19,7% 15
Eléctrica 159 10,7% 8
Electrénica 397 26,7% 21
Civil / Construcciones 179 12,1% 9
Industrial 349 23,5% 18
Quimica 109 7,3% 6
Total 1.486 100,0% 77

Fuente: Elaboracion propia en base a datos provistos por el Dpto. de Alumnos de la
UTN-FRA y el Rectorado de la UTN (2014).

Cabe aclarar que las especialidades de Quimica, Civil, Eléctrica, Mecdnica e Industrial*
comienzan a restablecer la matriculacion de los anos 1997-1998 recién en los afios 2007 y
2010. Por lo tanto, para estas carreras la recuperacién de matricula es posible que se vea
reflejada en la cantidad de graduados a partir del afilo 2017. Esta situacién no se da para
el caso de Ingenieria Electrénica, que si bien presenta una recuperacién a partir de los
aflos 2004-2005, hasta el momento no alcanzd el promedio de nuevos inscriptos de los
afios 1997-1998 (el promedio de los ultimos afios es aproximadamente la mitad de los
ingresantes de aquel periodo). En resumen, se podria avizorar un lento incremento en la
cantidad de graduados hacia los afios 2015 y 2020 luego de la escasa matricula del
2002/2003, caida que se explica por el contexto de crisis econdmica, social y politica que
atravesaba el pais en los ultimos afios de la década del noventa y que culmina con la
grave crisis institucional del afio 2001.

Ante la pregunta sobre la evolucion de los graduados en ingenieria segun el género, se
disponen de los datos a partir del afio 2005. En los ultimos nueve afios se titularon en la
FRA 61 ingenieras, con un promedio de 7 por afio. La representacion de varones y
mujeres en el total de graduados arroja para las mujeres una proporcion que no alcanza
el 10%. De cada 100 titulados sdlo 7 son mujeres.

*Se aclara que la carrera de Ingenieria Industrial comienza a dictarse en la FRA a partir del afio 1995.
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Grafico 2. Composicién de los graduados 2005-2013 de la UTN-FRA por afio segin género
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos provistos por el
Dpto. de Alumnos de la UTN-FRA (2014).

En este periodo (2005-2013) no se observan tituladas mujeres en la carrera de Ingenieria
Eléctrica. Mientras que sélo hay 3 en la especialidad de Electrénica y 4 en la de Mecanica.
Como se muestra en el siguiente cuadro, la especialidad que concentra mayor cantidad
de graduadas es Ingenieria Industrial, que suma 24, seguida por Quimica con 19 y Civil
con 11 mujeres tituladas.

Cuadro 4. Composicién de los graduados 2005-2013 de la UTN-FRA por afio
segln género(N=926)

CARRERA MUJER VARON TOTAL
Mecanica 4 130 134
3,0% 97,0% 100%
Eléctrica 0 85 85
0% 100,0% 100%
Electrénica 3 232 235
1,3% 98,7% 100%
- . 11 107 118
Civil / Construcciones 9,3% 90,7% 100%
Industrial 24 265 289
8,3% 91,7% 100%
Quimica 19 46 65
29,2% 70,8% 100%
Total 61 865 926
6,6% 93,4% 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos provistos por el
Dpto. de Alumnos de la UTN-FRA (2014).
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Respecto a los nuevos inscriptos -ingresantes- el promedio anual para el periodo 1996-
2013 es de 611 estudiantes. Las dos carreras que aglutinan mas ingresantes son
Ingenieria Electrénica e Ingenieria Industrial, con un promedio de 176 casos para la
primeray 123 casos para la segunda. Por su parte, Ingenieria Mecanica tiene un promedio
de 104 ingresantes, Ingenieria Civil 73, Ingenieria Quimica 63 e Ingenieria Eléctrica con
solo 49 ingresantes promedio por afio.

Como se observa en el Grafico 3, a partir del afio 2004 se registra una tendencia de alza
leve -pero sostenida en el tiempo- en la matricula de nuevos inscriptos. Las carreras que
presentan mayor crecimiento en los ultimos dos afios de la serie (2012-2013) son
Ingenieria Industrial e Ingenieria Civil, mientras que las que Ingenieria Electrénica e
Ingenieria Quimica muestran un ligero decrecimiento. De todas formas, estas situaciones
por carrera se producen en proporciones muy pequeiias, lo cual indica diferencias propias
de la poblacién estudiantil y no se refieren a tendencias consolidadas.

Grafico 3. Distribucion de los nuevos inscriptos 1995-2013 de la UTN-FRA por afio segln carrera
(N=11618)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos provistos por el Dpto. de Alumnos
de la UTN-FRA y el Rectorado de la UTN (2014).

El comportamiento de la poblacién de reinscriptos crece en forma sostenida desde el aino
2008. En promedio para el periodo 1996-2013, los reinscriptos ascienden a 1895
estudiantes por afio. Si se relaciona la poblacién de reinscriptos con los nuevos inscriptos
por afo, se observa que los reinscriptos representan el triple de los estudiantes que
ingresan cada aio. Esta relacién se mantiene para cada especialidad.
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Grafico 4. Distribucién de los reinscriptos 1996-2013 de la UTN-FRA por afio segun carrera
(N=34104)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos provistos por el Dpto. de Alumnos
de la UTN-FRA y el Rectorado de la UTN (2014).

La poblacion de reinscriptos en un afio determinado estd conformada por aquellos
estudiantes de la Facultad que no son ingresantes en dicho afio. Es el stock de alumnos de
cada carrera que sumado a los ingresantes conforman la poblacion total de alumnos por
afo. Para el caso de la FRA, con politicas de retencion y contencidn activas este stock de
alumnos muestra niveles de crecimiento sostenido hasta la actualidad. Este
comportamiento retentivo permite pensar en varias cuestiones. Por un lado, exige
repensar la estructura institucional (personal docente, no docente, servicios e
infraestructura) en funcidn de responder a la demanda estudiantil.

Por otro lado, si bien la permanencia parece ser uno de los objetivos de las instituciones
educativas, la cronicidad y el exiguo avance en la carrera de algunos grupos de
estudiantes es la contracara de las politicas de retencion aplicadas a toda la poblacién
estudiantil sin tener en cuenta comportamientos disimiles y distintos perfiles de
estudiantes. En este sentido, el aumento de la poblacidn estudiantil dada por menores
niveles de abandono no implica mayor cantidad de alumnos avanzados en la carrera, sino
principalmente mayor cantidad de “recursantes” con bastantes dificultades de avance. La
caracterizacidon de estos grupos en la FRA es una tarea que el Laboratorio MIG lleva a
cabo en la actualidad, con el objetivo de identificar distintos perfiles de estudiantes.
Aunque la Institucién brinda desde tutorias, talleres de apoyo, clases de consulta hasta
cursos especiales para la preparacién de finales, entre otros dispositivos, se abren
interrogantes acerca del impacto en diferentes grupos de estudiantes y principalmente en
aquellos que presentan mayores dificultades de avance en la carrera que parecen
corresponder a problematicas complejas de origen multicausal. De alli que el trabajo que
encara el Laboratorio MIG sobre los recursantes se torna fundamental para que luego la
gestién académica institucional elabore politicas especificas que propicien el avance
focalizadas en las caracteristicas de los distintos grupos. El trabajo articulado entre el
Laboratorio MIG y las dreas de gestién abre la puerta para generar innovaciones
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institucionales, ancladas en la evaluacidn cualitativa de los resultados de los dispositivos
implementados y las propuestas de los Departamentos y la Secretaria Académica
formando la masa critica de la organizacién.

2.3. La poblacidn total de graduados de la FRA en los aiios 2008 y 2009

A continuacion se presentan los datos generales de la poblacién total de graduados para
las cohortes de graduados de los afios 2008 y 2009. En el punto siguiente se analizan sélo
los casos que se logran relevar.

La distribucion de estas cohortes segun las especialidades que se dictan en la FRA arroja
que los graduados de Ingenieria Industrial, conforman el 36% del total, superando al 23%
de los correspondientes a Electronica, le siguen los graduados de Ingenieria Civil con el
17% y los de Mecdnica con el 12%. Las proporciones menores son de los graduados de
Eléctrica (8%) y de Quimica que representan sélo el 4% de la poblacion de titulados de
ambas cohortes.

Grafico 5. Distribucion de los graduados 2008-2009 de la UTN-FRA por especialidad
(N=157)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos provistos por
el Dpto. de Alumnos de la UTN-FRA (2014).

Si se describe a esta poblacidon graduada segun género, se observa que el 10% son
mujeres, superando levemente el promedio anual de la serie antes descripta que es de
aproximadamente 7%. Son principalmente de la carrera de Ingenieria Industrial (10
casos), a los que se suman dos de ingenieria Mecdanica e igual cantidad de Ingenieria
Quimica. De la especialidad de Ingenieria Civil se observa un solo caso y ningun caso de
Eléctrica y Electronica.
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Grafico 6. Distribucién de graduados 2008-2009 de la UTN-FRA por género segun carrera
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos provistos por
el Dpto. de Alumnos de la UTN-FRA (2014).

Otra variable estructural para describir a la poblacién es la edad, pero tomada al
momento de la graduacién. En forma general, se observa que alrededor de un tercio se
gradua en la franja etaria que va desde los 27 a los 30 afios de edad, y un importante 22%
en la posterior que va desde los 31 a los 34 afos, mientras que una proporcion similar
(21%) lo hace entre los 23 y los 26 afios. El resto (29%) con edades mayores a los 35 afios.

Grafico 7. Edad de los graduados 2008-2009 de la UTN-FRA al momento de titularse (N=157)
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En cuanto a las diferencias entre las especialidades se observa que los graduados en
Ingenieria Industrial lo hacen en una proporcion mayor (35%) en edades de 23 a 26 afios,
mientras que los de Mecanica se concentran casi en un 50 % en la franja de 27 a 30 afos,
los de Electrdnica se dividen en partes iguales entre los de la franja de 27-30 y 31-34 con
un 28 % en cada una. Los titulados en Ingenieria Eléctrica se agrupan en un 25% en la
franja de 31 a 34 afos, al igual que el 33% de los graduados en Ingenieria Civil.
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3. LOS GRADUADOS RELEVADOS DE LAS COHORTES 2008 Y 2009.

El trabajo de relevamiento de la poblacion de graduados es llevado a cabo por el
Laboratorio MIG en forma continua, conjuntamente con otras actividades y campos de
relevamiento. El operativo del campo de graduados se realiza en el afio 2012 para la
generacion 2008 y en el afio 2013 para la generacién 2009. Cabe resaltar que el periodo
de relevamiento suele extenderse hasta un afio y consta de varias acciones para
garantizarlo desde el contacto telefénico con el graduado hasta la concrecidon de la
entrevista. La entrevista se realiza -generalmente- en las instalaciones con las que cuenta
el MIG en la sede de Villa Dominico de la Facultad, aungque en casos excepcionales las
entrevistadoras concurren a sitios cercanos al domicilio laboral del graduado. De los 157
graduados 2008 y 2009, se logra entrevistar a 84 ingenieros e ingenieras de las seis
especialidades, que representan el 54% de los graduados, lo cual se considera
estadisticamente significativo.

Para los casos no relevados las dificultades encontradas en la realizacidn de la entrevista
tienen que ver en un primer momento con datos telefénicos erréneos o desactualizados
que imposibilitan el contacto con el graduado. En varias oportunidades este déficit es
revertido gracias a los datos brindados por la Direccién del Graduado de la FRA, pero
algunas veces esto no es posible y los casos se pierden.

En un segundo momento aparecen dificultades a la hora de concretar el contacto
telefénico con el graduado. Es decir, si bien se cuenta con el numero telefénico correcto
no se logra hablar con ellos, a pesar de numerosos intentos en distintos dias y horarios.
Se dispone de una planilla de rastreo en la que se registra cada intento de comunicacion y
en promedio son diez intentos por cada caso.

Cuando se logra establecer la comunicacién se le informa al graduado los motivos del
contacto, las tareas que viene realizando el Laboratorio MIG vy las caracteristicas de la
entrevista. Aquéllas que no logran concretarse se deben a:

- la estadia del graduado en el interior del pais, aunque también se registran datos
de graduados en el exterior, tres casos en paises limitrofes (Brasil y Chile) y uno en
Espaiia;

- la falta de disponibilidad debido a viajes al interior del pais en forma continua por
trabajo;

- no contar con el tiempo suficiente por cuestiones relativas a: largas jornadas de
trabajo, motivos familiares, realizacidon de posgrado en horario nocturno o lejania
de la Facultad.

Este tipo de situaciones tratan de ser aminoradas por el equipo MIG mediante un abanico
amplio de disponibilidad de dias, horarios y lugares para realizar la entrevista. Los re-
contactos a lo largo de la duracion del campo con los graduados que presentan
dificultades suelen ser en mds de tres oportunidades. En algunos casos, esta busqueda
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sistematica para lograr efectuar la entrevista deviene en una falta de motivaciéon por
parte del graduado para asistir o, incluso, se obtiene el rechazo’.

Algunos graduados que no se encuentran dispuestos a ser entrevistados, manifiestan en
el contacto telefénico que sienten o creen que su trayectoria no contribuye a los
objetivos de la investigacidn, que no puede aportar datos relevantes o que su experiencia
laboral no responde a las expectativas puestas en este tipo de profesion. En otros casos
se deja entrever que hay una falta de interés en la re vinculacién con la Facultad,
producto de malas experiencias en los afos de estudio.

Pero ademas en algunos casos aunque se logre concretar una fecha y hora de entrevista,
el graduado cancela por inconvenientes imprevistos o no acude a la cita sin aviso previo.
En muchos casos logra concretarse otra fecha donde el graduado acude, mientras que en
otros finalmente no se llega a la realizacion de la entrevista. En este sentido mostrar los
resultados obtenidos de los graduados que si aceptaron colaborar con sus entrevistas,
ayuda a difundir la utilidad de estas investigaciones y promociona un cambio de actitud
de los graduados que hasta ahora no pudieron o declinaron su colaboracion.

Cuadro 5. Cantidad de graduados 2008 y 2009 de la UTN-FRA segun
resultado de campo.

SITUACION CASOS
CASOS ENTREVISTADOS 84
CASOS NO ENTREVISTADOS 73
Sin contacto 23
Estadia en el interior/exterior 11
Viajes de trabajo 7
Complicaciones laborales/familiares/personales 23
Cancelaciones/no asiste 9
TOTAL CASOS 157

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).

Luego de realizar las tareas de codificacidn y construccién de la bases de datos, comienza
la etapa de analisis y presentacidn de los resultados obtenidos. La base empirica de este
Documento de Trabajo consta de un total de 84 casos para ambas generaciones de

’La insistencia del Laboratorio por obtener el mayor nimero de entrevistas posibles se arraiga en la
busqueda por plasmar la heterogeneidad de situaciones y perfiles profesionales. La imposibilidad de
entrevistar graduados -por ejemplo- que trabajan en el interior o el exterior del pais limita los aportes que
pueden realizar este tipo de investigaciones. El equipo MIG esta evaluando la posibilidad de incorporar
técnicas de recoleccion de datos a partir del uso de las nuevas tecnologias de la informacidon y comunicacidn
como la videollamada, aunque la operacionalizacién y comparabilidad todavia estan en discusion.
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graduados. De dicho total el 48 % pertenece a la cohorte 2008 y el 52% restante a
aquellos que se graduaron en el afio posterior.

3.1. Caracteristicas generales y su comparacion con el total de la poblacién

Del mismo modo que en el Documento de Trabajo N2 6 de graduados de las cohortes
2006 y 2007, en este trabajo se presentan las cohortes -2008 y 2009- de forma agregada
con el fin de enfatizar el analisis comparativo por carrera. El Laboratorio planifica relevar
el préximo afo la cohorte 2010 y luego realizar un trabajo comparativo de las cinco
cohortes (2006, 2007, 2008, 2009 y 2010). A lo largo de este Documento se marcan
algunas similitudes y diferencias respecto del trabajo, resultados y hallazgos del estudio
previo sobre las dos cohortes anteriores.

La distribucion de graduados segun cada carrera muestra el predominio de dos
especialidades: Industrial y Electrénica. Esta tendencia se viene observando desde el
primer relevamiento del equipo MIG de las cohortes de graduados 2006 y 2007. Para las
presentes cohortes la carrera de Industrial concentra el 34% y la de Electrdnica el 23%,
seguida de Civil con el 18% tal como muestra el Grafico 8. Esta distribucidon de los
graduados relevados guarda relacion proporcional con el total de graduados de ambas
cohortes.

Grafico 8. Distribuciéon de los graduados entrevistados por especialidad, UTN-FRA (n=84)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014)

3.2. Descripcion de los graduados por carreras segun género y edad

La proporcién de graduadas mujeres para estas dos cohortes es sélo del 7% del total de
los casos relevados. Las especialidades que cuentan con graduadas mujeres relevadas son
la de Industrial (5 casos) y Mecanica (1 caso). Cabe resaltar que no hay casos de mujeres
graduadas en las especialidades de Eléctrica y Electrénica, tal como se describe en el
apartado 2.3, pero si hay registros de graduacion que muestran la presencia de ingenieras
en cuatro especialidades: Industrial, Mecanica, Quimica y Civil. Por los motivos expuestos
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en el apartado anterior sobre las dificultades a la hora de realizar las entrevistas y los
pocos casos de mujeres en ambas cohortes, no se logra relevar a ingenieras graduadas en

las carreras restantes de Ingenieria Civil y Quimica.

Grafico 9. Distribucion de graduados entrevistados por género segun carrera, UTN-FRA (n=84)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014)

La descripcion general de los graduados de las cohortes 2008 y 2009 se completa con su
distribucién por edad al momento de realizacidén del operativo de relevamiento, esto es a
tres anos de su titulacion. Estos datos arrojan que el 32% de los casos tiene entre 33 y 37
afios, siendo el promedio 36 afios de edad y el valor mas frecuente 35. La relevancia de
este dato radica en considerar el ciclo de vida por el que transita el graduado al momento
de la entrevista. Resulta interesante analizar las trayectorias laborales a partir de los
momentos y factores internos y externos que determinan las caracteristicas de cada
itinerario y situacion profesional.

3.3. Lugar de nacimiento, nivel educativo y datos ocupacionales del padre y la madre

En cuanto al origen de los padres de los graduados, se detalla que la mayoria de ellos son
oriundos del Gran Buenos Aires (40%). Aunque una proporcidn importante ha nacido en
el extranjero (21%). Si se atiende a las dos corrientes migratorias mds importantes de
Argentina —paises europeos y limitrofes- se observa que para esta poblacidon predominan
los padres y madres nacidos en paises europeos (20%) producto de la ultima gran oleada
inmigrante de dicho continente en la década del 50 del pasado siglo. Esta migracién
europea se encuentra en decadencia debido a la alta tasa de mortalidad por
envejecimiento y el cese de dicho flujo migratorio. En cambio, la inmigracion limitrofe
mantiene un crecimiento en términos absolutos en todo el siglo XX, con un leve aumento
en las ultimas décadas -fines de siglo y principios del XXI- (Castillo, J; Gurrieri, J, 2012).
Otro porcentaje significativo corresponde a los padres que son oriundos de Capital
Federal (20%).
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Al observar el origen de las madres la concentracién de casos es similar, con leves
diferencias, aumentan los casos de nacidas en el Gran Buenos Aires (45%), al tiempo que
disminuye la proporcién de nacidas en la Capital Federal (18%).

En cuanto al nivel educativo que han alcanzado los padres de los graduados, a diferencia
de cohortes anteriores que han sido relevadas por el Laboratorio®, se observa un leve
crecimiento de los padres en niveles educativos inferiores, puesto que el porcentaje
mayor (27%) posee la primaria completa, siguiéndole en términos decrecientes el
secundario completo (21%). Los niveles educativos superiores como universitario
completo o posgrado completo, al igual que en generaciones anteriores, siguen siendo
poco representativos.

Las madres de estas generaciones comparten los mismos niveles educativos de los
padres, pero con variaciones menores. El grueso de las madres (30%) obtiene la primaria
completa, y el 21% de ellas concreta el nivel secundario. Asimismo los niveles terciarios y
universitarios completos estan escasamente representados, distribuyéndose en igual
porcentaje (7%) para ambos casos.

Grafico 10. Maximo nivel educativo alcanzado por los padres y las madres
de los graduados entrevistados, UTN-FRA (n=84)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014)

Para detallar la condicidn de actividad de los padres y de las madres de los graduados fue
necesario despejar primero, aquellos que se encuentran fallecidos al momento de
realizarse las entrevistas (21 padres y 6 madres). Por ello el total de los casos a
representar se modifica.

Como se observa en el Grafico 11, la mayoria de los padres (67%) se encuentra
trabajando y el resto jubilado y/o pensionado, es decir, inactivo; a diferencia de las

® Nos referimos a las cohortes de graduados 2006 y 2007. Para mayor detalle consultar Simone, V.; lavorski
Losada, |. y Wejchenberg, D. (2012).
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madres, puesto que la mitad de ellas son jubiladas y/o pensionadas, la cuarta parte es
ama de casa, y s6lo el 23% trabaja.

Grafico 11. Condicion de actividad de los padres y las madres de los graduados
entrevistados, UTN-FRA (Padres n=63; Madres n=78)
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Nota: Se registran 21 padres y 6 madres fallecidos.
Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014)

Ademas del nivel educativo y la condicién de actividad al momento de la entrevista, con
el fin de conocer las caracteristicas del hogar de origen de los graduados, también se
indaga sobre la ultima categoria ocupacional con la que participan o participaron en el
mercado de trabajo tanto padres como madres. En esta poblacién de graduados se
observa -a diferencia de las cohortes anteriores- una baja proporcién de madres activas y
de aquellas que son declaradas como amas de casa y no declaran ninguna categoria
ocupacional, es decir, podria pensarse que no han tenido contacto con el mercado de
trabajo en los ultimos afios. A esto se suma una alta cantidad de casos “perdidos” o de
“no sabe, no contesta”, que dificulta conocer el tipo de participacién de las madres en el
mercado de trabajo.

Se obtienen datos correspondientes a 52 casos. De ellos, el 21% de las madres se agrupan
en la categoria de obrera y empleada en el sector privado, seguida por un 14% de
profesionales por cuenta propia no profesional. Luego, el 13% se agrupa en “obreras o
empleadas del sector publico” y se reparten entre “empleadas del servicio doméstico o
trabajador familiar sin remuneraciéon fija” y “patrén de hasta 5 empleados” el 5 %
aproximado para cada categoria. Estos datos se relacionan con aquellos descriptos sobre
el nivel educativo de las madres que resultan de baja proporciéon para los niveles
terciarios y universitarios y prepondera el grupo de madres con escolaridad primaria
completa.

Por su lado, también en los padres predominan los casos de la categoria de “obreros o
empleados del sector privado” (35%), seguidos por un 24% de “trabajadores por cuenta
propia no profesionales”. Con proporciones cercanas al 10% también se registran casos
de “obreros o empleados del sector publico” y “patrones con menos de 5 empleados”. Se
refuerza la tendencia que se observa en cohortes anteriores donde los padres que ejercen
como “profesional universitario por cuenta propia” no supera el 10 % del total. Como se
vera mas adelante a pesar de contar con pocos antecedentes en actividades profesionales
independientes, los graduados relevados a tres afos de la titulacidon en algunas carreras
(Civil e Industrial) agrupan bajo esta categoria el 20% de los casos.
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Grafico 12. Ultima categoria ocupacional de los padres de los graduados

entrevistados, UTN-FRA(n=75%)
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* Nota: Se excluyen 9 casos perdidos.
Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014)

Grafico 13. Ultima categoria ocupacional de las madres de los graduados
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3.4. Lugar de residencia y estado conyugal

Cuando ingresan a la carrera la mayoria de los graduados son solteros, sdlo 4 casos se
encuentran casados, esta situacion se modifica al egreso, puesto que la mitad ya ha
formado su propia familia. El 43% esta casado y un 16% “unido” cuando terminan sus
estudios. Al momento de la entrevista, los graduados que se encuentran casados pasan a
ser el 59% del total, y a su vez crece la cantidad de unidos en 4 puntos porcentuales, lo
que significa que casi el 80% de los graduados forman una nueva familia. Ademas, un 56%
construyen hogares con hijos. El 87% de ellos tienen uno o dos hijos, mientras que el 13%
tienen tres o cuatro. Esto da cuenta de que el proceso temporal que se analiza abarca un
periodo vital de cambios importantes; integra no sdélo la realizacién de la carrera sino
también el desarrollo profesional, la conformacién del hogar propio, la paternidad y
maternidad. Es decir, el logro de la autonomia personal y econémica.

Si miramos el nivel educativo de las parejas se observa que el 61% corresponde a
titulados/as en educacién superior (nivel terciario, universitario, o de posgrado), mientras
que un 21% no lograron completar estos niveles y un 18% alcanzaron sélo el nivel
secundario.

La condicién de actividad de las parejas de los graduados al momento de realizarse la
entrevista expresa que el 73% se encuentra trabajando, y de dicho porcentaje el 84% son
asalariados/as (obreros o empleados del sector publico y privado). Esta situacién también
indica que el 25% de los graduados son jefes y jefas de hogar puesto que sus parejas son
amas de casa o desempleados/as, el 2% restante corresponde a un caso de jubilado/a.

A partir de estos datos se puede pensar en un cambio de modelo familiar, estos
graduados pasan de una organizacion familiar tradicional donde el padre es el proveedor
y la madre queda en el ambito doméstico; a un modelo donde la pareja es activa en el
mercado de trabajo y colabora en la provisién del hogar.

La mayoria de los graduados han nacido y crecido en las zonas de influencia de la FRA,
esta situacion no se ve alterada con el correr del tiempo ya que al momento de ser
entrevistados siguen residiendo en las zonas aledanas a la Facultad. Como se viene
exponiendo en otros Documentos realizados por el MIG, se observa un fuerte
sentimiento de arraigo local de parte de los graduados a las zonas de influencia de la
institucion. El 82% habita la zona sur del Gran Buenos Aires, mayormente en el partido de
Avellaneda, Quilmes, y en menor medida en los de Lanus y Lomas de Zamora.
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Grafico 14. Distribucién de los graduados entrevistados segun lugar de residencia, UTN-FRA
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014)

3.5. Titulo secundario obtenido

La mayoria de los graduados ingresan a cursar sus estudios universitarios con titulos
obtenidos en escuelas de gestién publica (84%). De dicho total y como se observa en
cohortes anteriores, las titulaciones técnicas comprenden el 90%, siendo residuales los
casos que ingresan a la FRA con estudios realizados en escuelas técnicas de gestidon
privada.

Si se desagrega estd informacién por especialidad, se observa -al igual que en otras
cohortes ya analizadas por el Laboratorio MIG- que la de Industrial es la que cuenta con
mas casos provenientes de escuelas no técnicas.

Grafico 15. Distribucién de los graduados entrevistados segun
titulo secundario obtenido, UTN-FRA(n=84)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014)
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4. TIEMPOS DE CURSADA Y TIEMPOS DE TRABAJO

En este apartado se presentan los datos correspondientes a las trayectorias educativas y
laborales con el fin de analizar y comparar bajo una mirada longitudinal y temporal los
recorridos vitales de los graduados en el periodo que va desde el ingreso a la Universidad
hasta el momento en que fueran entrevistados.

4.1. Trayectorias educativas

Uno de los ejes del relevamiento realizado a estas dos generaciones de graduados tiene
gue ver con la trayectoria de formacion académica, es decir, la recuperaciéon de todos los
acontecimientos contenidos en el lapso de tiempo transcurrido entre el ingreso a la UTN y
el momento de la entrevista. Entre ellos se consideran variables como duracién de la
trayectoria hasta el egreso y graduacion, ciclos de cursada, interrupciones en la
formacion, cambios de carrera y la realizacion de posgrados.

Estos recorridos estdan acompafiados por acontecimientos de la historia personal, familiar
y residencial que van marcando el ritmo y las modalidades en que se dan estas
trayectorias. De esta manera, se genera un entrecruzamiento entre las trayectorias
personales, laborales y de formacidn que si bien no se profundizan en este documento’,
dificultan la mirada lineal otorgandole cierto grado de complejidad al trazado longitudinal
de la trayectoria educativa.

Al momento de la graduacién, la edad promedio para estas dos cohortes analizadas es de
33 afios, mientras que el valor mas frecuente es de 31 y la mediana de 32 afios. Si bien el
53% de los entrevistados obtiene el titulo entre los 27 y los 34 afios de edad y un 14%
antes de los 27 afos, un porcentaje de casi el 17% lo hace en edades que superan los 39
afos, este grupo eleva la edad promedio. Esta situacién se debe a las interrupciones en
los estudios y en algunos casos por periodos prolongados, luego superados por planes
especiales que promueven la titulacién como el Plan Alfa en la FRA.

Al igual que en cohortes anteriores los ingenieros industriales son los Unicos que
concentran casos de graduaciones de edades mas tempranas en la franja de 23 a 26 afos,
mientras que todas las especialidades se aglutinan en las franjas siguientes de 27 a 30
afos y de 31 a 34, con la excepcidon de los ingenieros eléctricos que poseen varios casos
en la ultima franja de mas de 39 afos.

7 . T . . P .
Cabe la aclaracién de que el andlisis en profundidad de las trayectorias esta en proceso de elaboracién y
serd tema de préximas publicaciones del Laboratorio.
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Grafico 16. Edad de los graduados entrevistados al momento de titularse, UTN-FRA (n=84)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).

Si comparamos el promedio de la edad de graduacién (33 afios) respecto de la de ingreso,
cuyo valor es de 20 afios, nos muestra que el tiempo mas frecuente hasta lograr la
titulacién es de 13 anos. Si en cambio se compara la moda de la edad de ingreso (19) con
la de egreso que es de 27 aios, la duracion hasta la rendicion del dltimo final disminuye a
8 afos. El 30% de los graduados de estas cohortes egresa entre los 27 y 30 afios de edad.

4.1.1. Interrupciones en la trayectoria educativa hasta el egreso

Los resultados sobre las interrupciones obtenidos por el Laboratorio MIG® sobre las
cohortes de graduados 2006 y 2007 arroja que sdlo un 20% de los graduados interrumpe
sus estudios y de ese grupo la mayoria lo hace en una oportunidad durante el transcurso
de la carrera. A diferencia de ello, estas dos nuevas cohortes presentan mayores
proporciones de graduados cuyas trayectorias educativas presentan interrupciones. El
32% de los casos manifiestan haber interrumpido los estudios. Y las dos especialidades
que cuentan con una proporcién mayor de graduados con trayectorias interrumpidas son
las de Electronica y Quimica, aunque también del total de graduados en Ingenieria
Industrial y Civil la tercera parte de cada uno presenta interrupciones. De aquellos que
poseen interrupciones al igual que en las cohortes anteriores son mayoria (67%) los que
presentan una sola interrupcién durante los estudios.

® Simone; lavorski; Pazos; Wejchenberg (2010) Los graduados de la UTN-FRA. Un ejercicio comparativo de
los graduados de Ingenieria Industrial e Ingenieria Electrénica, cohortes 2006-2007, Documento de Trabajo
N2 5, UTN-FRA y Simone; lavorski; Wejchenberg (2012) Formacion y procesos de insercion laboral de
ingenieros. Comparaciéon entre los graduados de las seis especialidades de ingenieria de la UTN-FRA,
Documento N2 6, UTN-FRA.
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Grafico 17. Distribucion de los graduados entrevistados segln interrupciones, UTN-FRA
(n=84)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).

Para el 90% de los casos -que interrumpen por Unica vez- la duraciéon del lapso de
interrupcion es mayor a un afio. De aquellos casos que expresan los motivos por los
cuales suspenden los estudios son preponderantes los relacionados con las cuestiones
laborales y econémicas y los motivos académicos.

Otro dato significativo para la reflexién sobre las trayectorias de formacion resulta del
momento en el que se producen dichas interrupciones. Mas de la mitad de quienes
interrumpen los hacen en el quinto afio de la trayectoria educativa’o con posterioridad a
dicho afio, al igual que en las cohortes anteriores.

Como se explica en estudios anteriores (Simone; lavorski; Wejchenberg, 2012) esto indica
gue “la transicién” o el paso de la aprobacién de materias basicas a las especificas es una
etapa de “reacomodamiento” en las trayectorias educativas. El cumplimiento con la
correlatividad para cursar las materias especificas genera periodos de interrupciéon en el
seguimiento de la cursada por pérdida de regularidad o la suspensién de la cursada como
mecanismo liberador de tiempo para dedicarse al estudio de los contenidos
correspondientes a los examenes finales adeudados.

Por otro lado, el quinto afio de cursada corresponde a la mitad de la duracién promedio
de la trayectoria educativa y, una vez que aprueban las materias basicas, hacen
busquedas en el mercado laboral relacionadas con la carrera que estudian. En este
sentido, los compromisos laborales imposibilitan la dedicacidon horaria adecuada para
lograr la aprobacion del plan de estudio, motivan las interrupciones y las prolongaciones
de carrera (Simone; lavorski; Wejchenberg, 2012).

9 ~ . . ~ . . . ~ .
Se aclara que este afo no se refiere al quinto afio del plan de estudios, sino al quinto afio de permanencia
en la carrera independientemente de las materias cursadas y/o aprobadas.
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Grafico 18. Distribucién de los graduados entrevistados segliin el momento en que se
produce la primera interrupcion de la trayectoria educativa, UTN-FRA(n=27)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).

Del total de graduados que interrumpen, el 45% presenta suspensiones cuya duracion es
de cuatro afios 0 mas y corresponden a titulados de las carreras de Electrdnica, Civil,
Industrial y Quimica.

Grafico 19. Distribucién de los graduados entrevistados segun la duracién de la
primera interrupcion de la trayectoria educativa, UTN-FRA(n=27)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).

Se detecta en esta poblacién un importante porcentaje de casos con trayectorias
educativas cambiantes y poco lineales. Muestran cambios de especialidad o
interrupciones -en la misma carrera- para finalmente cambiar a otra especialidad y
también suspensiones de los estudios de ingenieria que implican pruebas vocacionales en
otras disciplinas para luego retomar en otra especialidad.

La profundizacion del analisis de estas trayectorias de formacion es posible a partir de las
entrevistas biograficas y serd tema de préximos documentos.
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4.1.2. Prolongacion de los estudios.

Para el total de graduados de las generaciones 2008-2009 el promedio de duracion de la
trayectoria hasta el egreso™ -fecha de aprobacion de la ltima materia- es de 13 afios y
medio, sin embargo el valor mas frecuente es de 9 afios.

Para cada especialidad y de acuerdo al tiempo estipulado en cada plan de estudio se
realiza el ejercicio de conocer durante cudntos afios contindan cursando cada carrera
luego de transcurrida la duracién tedrica estipulada por los planes de estudio™. Este
calculo se realiza con aquellos graduados que no presentan cambios de carrera ni
tampoco de institucién. Los graduados que se encuentran en esta situacion representan
un 87% del total, mientras que aquellos que si lo hacen conforman el 13% restante.

De dicho ejercicio se obtiene que sdlo un caso -correspondiente a la especialidad de
Industrial- egresa en el tiempo tedrico estipulado, mientras que la mayoria (43%)
prolonga la carrera entre uno y cuatro afios mas alld del tiempo estipulado en cada plan.
Pasados los cuatro anos y hasta los ocho anos egresa el 26% de las dos cohortes. El 30%
restante extiende la trayectoria educativa nueve afos o mas respecto del tiempo tedrico.
Cabe aclarar que los casos con extensos periodos de prolongacidon corresponden a
graduados que habiendo cursado gran parte de la carrera la abandonan, y luego de un
periodo muy extenso de tiempo retornan a la Facultad atraidos -en parte- por los planes
especiales de finalizacion de carrera.

Como se observa en el Grafico 20, la comparacion entre especialidades arroja algunas
diferencias. En las carreras de Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecanica e Ingenieria
Quimica la mitad de sus egresados extienden sus estudios hasta cuatro afios. Por otro
lado, para las carreras de Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electrénica e Ingenieria Civil la
mayoria de los graduados extiende por mas de cinco afios.

10 . .. . . . . s . .

Contiene todos los acontecimientos sucedidos entre el ingreso a la Universidad Tecnoldgica Nacional
hasta el egreso de la carrera en la que se titula: interrupciones, cambios de planes, cambios de carrera, de
regional o de universidad.

11 T s .. . . . . ~ .2

Para las especialidades de Ingenieria Civil e Ingenieria Electrénica se consideran seis afios de duracion del
plan, puesto que cuentan con un cuatrimestre mas respecto de los planes de las demas carreras que
estipulan cinco afios de cursada.
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Grafico 20. Prolongacién de carrera de los graduados entrevistados que no
presentan cambios de carrera segln especialidad, UTN-FRA (n=73)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).

4.1.3. Duracion de cursada, ciclos y cambios de carrera

Como se explica en el apartado anterior analizar las trayectorias longitudinales de
formacidn significa adentrase en los cambios y bifurcaciones que se dan al interior de
ellas. Estos movimientos dan lugar a secuencias complejas que combinan interrupciones y
cambios de especialidad o carrera.

Para el caso de los graduados 2008 y 2009 se observa que un 85% de la poblacion
permanece durante toda su trayectoria en una misma especialidad, aunque un 30% de
ellos realiza interrupciones temporales en la cursada y luego retoma hasta alcanzar el
egreso. También se encuentran 2 casos de graduados que si bien egresan en la
especialidad en la que se titulan, pasan a lo largo de su trayectoria por otras
especialidades de la Ingenieria o incluso en otras carreras afines y luego retoman la
eleccion inicial, logrando la graduacion.

Aquellos graduados que ingresan a la UTN en una carrera distinta de la que luego se
graduan representan el 13% (11 casos) de nuestra poblacidén. Estos cambios de carrera
pueden ser al interior de misma Facultad, al interior de la Universidad Tecnoldgica o, en el
caso de que haya mas de dos carreras cursadas, incluso el cambio puede estar
acompafiado de un cambio de institucidon educativa. También cabe resaltar que entre los
que cambian se observan interrupciones en la carrera de ingreso o en la de egreso, en
casi la totalidad de los casos.

Entre los que cambian de carrera se observan ocho graduados, quienes a partir de una
reorientacion vocacional se pasan a la especialidad de Industrial. Alli se encuentran
sujetos que ingresaron a la Universidad con las intenciones de cursar carreras como
Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electrénica, Ingenieria Mecanica o Ingenieria Quimica y
luego migran a la Ingenieria Industrial. La carrera de origen que mas se repite entre
aquellos que cambian de carrera es la de Electrénica, mientras que no hay ningun
graduado en Ingenieria Industrial que haya reorientado su primera eleccion.
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Otro dato significativo es el hallazgo de cuatros casos de graduados que inician una nueva
carrera de grado, pos graduacién. Dos de ellos, al momento, de la entrevista se
encuentran realizando estudios de una especialidad de la Ingenieria diferente a la que se
graduaron, mientras que otros dos cursan carreras no afines a la Ingenieria.

A continuacion se analiza la duracién de la trayectoria al interior de la UTN en funcion de
los anos completos cursados y teniendo en cuenta, ademads, las situaciones de
continuidad o cambio en la eleccién de la carrera. Con el fin de profundizar en el
conocimiento de las situaciones de prolongacion e interrupcién que desembocan en
trayectorias que hasta llegan a duplicar la duracién tedrica de los planes de estudio, se
elabora una nueva variable denominada “ciclos completos de cursada”. Esta variable da
cuenta de los ciclos completos de cursada en la UTN de cada uno de los graduados
medidos en afios. Se entiende que un ciclo de cursada estd completo si el graduado
declara haber cursado al menos una materia en la Universidad desde marzo hasta
diciembre -inclusive- de dicho afio®. Es decir, se contabiliza sélo el ciclo de cursada, que
equivale a un afio, cuando no se registra ningun lapso de interrupcion. En el caso que se
observen ciclos de cursado incompletos -es decir, que no llegan a concluir la cursada
anual- no son incluidos en esta medicién de duracién de ciclos completos.™

La poblacién tiene en promedio 9 ciclos completos de cursada. Este dato es significativo si
se lo compara con el promedio de duracion de la trayectoria educativa que es de 13 afios,
como se detalla en el punto anterior.

Si se consideran los ciclos completos de cursada para aquellos graduados que cambiaron
de carrera, se observa en promedio un aumento respecto del total, puesto que los ciclos
se elevan a 11. Si bien un grupo de los que cambian de especialidad completan de 11 a 14
ciclos (36%), otro grupo cercano al 27%, completa de 5 a 7 ciclos. Para este ultimo grupo,
el cambio de carrera no implica una extension en la cursada.

Por su parte, para aquellos graduados que no presentan cambios de carrera -que son la
mayoria- se observa una diferencia minima -menor a un punto- en el promedio de ciclos
completos de cursada respecto de la poblacién total. Si se desagrega este dato por
especialidad se registran algunas diferencias. Mas de la mitad de los graduados de
Ingenieria Mecanica, Ingenieria Industrial e Ingenieria Quimica completan de 5 a 7 ciclos,
mientras que para las carreras de Ingenieria Civil, Ingenieria Electrénica e Ingenieria
Eléctrica esa misma proporcion se encuentra en el rango de 8 a 10 ciclos.

12 . .
Se aclara que, en general, el régimen de cursado de materias en la UTN-FRA es anual.

13 T . . . . . . .

Este analisis de las trayectorias educativas que describe las duraciones, interrupciones, prolongaciones y
ciclos completos de cursada se basa en la dimensién y comparacién de los tiempos, y no abarca aspectos
cualitativos de la formacién y el aprendizaje.
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Grafico 21. Ciclos completos de cursada de los graduados entrevistados que no
presentan cambios de carrera segln especialidad, UTN-FRA (n=73)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).

4.1.4. Formacion pos graduacion

Continuar la formacién, especialmente a través de estudios de posgrados constituye una
opcién que no todos los graduados estan dispuestos a realizar, y esta decisidon contiene
una diversidad de motivos entre las que se destacan: la necesidad de incorporarse al
mercado laboral con un nuevo titulo que permita acceder a puestos antes vedados o en
mejor situacidén para competir por los mismos; las especializaciones que profundizan en
los conocimientos ya adquiridos en la carrera, ligados fundamentalmente a las tareas que
los graduados vienen realizando en una empresa o en distintas empresas pero de un
mismo sector; o especializaciones que brindan saberes que no habian sido adquiridos en
la formacién de grado relacionados con areas de conocimiento multidisciplinarias como la
administracion, la gestién personal, la logistica.

De la poblacion de graduados sélo un 25% realiza estudios de posgrado. Dentro de los
cuales, los Ingenieros Industriales y los Electrénicos son lo que mas optan por este tipo de
formacion, representando casi el 30% del total para cada una de las carreras. Cabe
resaltar la existencia de dos casos de Ingenieros Industriales que cursan mas de un
posgrado, es decir, tienen uno finalizado y al momento de la entrevista se encuentran
realizando otro.
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Grafico 22. Distribucién de los graduados entrevistados segun
realizacion de posgrados, UTN-FRA(n=84)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).

Entre las elecciones de formacion priman los posgrados que brindan especializaciones
(62%) mientras que el resto son Maestrias (33%) o titulaciones de otro tipo (5%). En
cuanto a las instituciones donde lo llevan adelante, la UTN es la mas elegida, con un 44%
de los casos, siendo la Facultad Regional Buenos Aires la que mas graduados atrae.
También hay un porcentaje importante cercano al 39% que lo hace en Universidades
Privadas. Esta eleccion es motivada segun los propios graduados por falta de oferta de
esa titulacion especifica en instituciones publicas.

Otro dato importante es que el 67% de los ingenieros que realizan estudios de posgrados
ya lo han finalizado, lo que da cuenta de que su inicio fue en momentos cercanos a la
graduacién. Un 24% lo estaba cursando cuando realizé la entrevista y un 9% termind la
cursada pero adeuda la tesis o el trabajo final, segin se trate de Maestria o
Especializacion.

4.2. Las trayectorias laborales

De acuerdo a los criterios metodoldgicos utilizados por los Laboratorios MIG, se analiza la
situacion laboral desde el afio de ingreso del graduado a la Universidad hasta el ultimo
trabajo de acuerdo a la fecha de corte temporal establecida para cada cohorte. Para la
cohorte de graduados 2008 se incluyen todos los datos hasta diciembre de 2011,
mientras que para la 2009 un ano posterior, es decir, hasta diciembre de 2012 -inclusive-.
Este criterio permite analizar la trayectoria desde el ingreso a la UTN hasta los tres afios
posteriores al afio de graduacion.

En primer lugar y como se viene analizando en el Laboratorio MIG UTN-FRA, se obtiene
una primera clasificacion de los graduados segin su comportamiento en el mercado de
trabajo a lo largo de toda su trayectoria. Para ello, se utiliza una tipologia denominada por
Massetti (2006) “situacién ocupacional”. Esta se construye de acuerdo a la cantidad de
empleos y a la existencia en algin periodo de la trayectoria de superposicion de los
mismos. Los “tipos” para esta poblacién son los siguientes: a) tuvo un solo empleo en
toda su trayectoria laboral (Empleo Unico); b) tuvo mas de un empleo sin superponerse
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(Multiempleo) y c) tuvo mds de un empleo y en algin periodo también superposicion de
empleos (Pluriempleo).

Al igual que en cohortes de graduados anteriores, la amplia mayoria ha transitado por
mas de un empleo, sin embargo la proporcién que presenta la situacidn de “empleo
Unico” casi desaparece al representar el 1%, mientras que era del 7% en las cohortes 2006
y 2007. Si se observan los casos de multiempleo respecto de los de pluriempleo, a
diferencia de las cohortes anteriores son preponderantes las situaciones ocupacionales
de mds de un empleo y con periodos de superposicién de empleos (pluriempleo), con el
58% de los casos respecto de las 41% de multiempleo (mas de uno pero sin
superposicion).

Grafico 23. Situacidn ocupacional de los graduados entrevistados
segln carrera, UTN-FRA (n=84)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).

Si se realiza el ejercicio de comparacién entre graduados de las distintas carreras, las
proporciones difieren. Los graduados de Ingenieria Eléctrica son los Unicos que tienen
mayoria de casos de trayectorias multiempleo. Los de Ingenieria Electrdnica, Industrial y
Quimica se dividen en partes iguales entre las dos situaciones, en oposicion a los de
Ingenieria Civil y Mecdanica. Mas del 90% de los casos de Civil presentan pluriempleo,
tendencia que se observa en las cohortes anteriores -aunque menos marcada- y responde
a las caracteristicas de la actividad relacionada con el trabajo en forma independiente,
por proyectos y también debido a la combinacidn de empleos en organismos de la
administracion publica junto con la actividad independiente. El caso que presenta nuevos
interrogantes es el de los graduados de Ingenieria Mecdnica. En cohortes anteriores lo
que tienen dos o mas empleos en forma simultanea representan sélo el 24%, mientras
que para estas dos nuevas cohortes esta proporcion asciende al 75%. Este dato puede
explicarse por una tendencia al trabajo en forma independiente, mas volcada hacia la
consultoria y los servicios. Se abren preguntas para proximos estudios principalmente
cuando se analicen las entrevistas biograficas de esta poblacion de graduados.
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4.2.1. Los empleos y la estabilizacion en el mercado de trabajo

Al considerar la totalidad de empleos que declaran los graduados a lo largo de su
trayectoria laboral se obtienen trayectorias con un promedio de 6 empleos, en un
periodo que media los 16 afios. A su vez, la duracién de cada empleo es en promedio de
entre 2y 3 anos.

Como se observa en el siguiente Grafico, si se contabiliza la cantidad de empleos se
observa que el 48% de los casos transcurre entre 4 y 6 empleos, mientras que un 27%
tuvo entre 7y 9.

Grafico 24. Cantidad de empleos a lo largo de la trayectoria laboral
segln carrera, UTN-FRA (n=84)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).

Como se menciona anteriormente, los graduados de Ingenieria Civil y Mecdanica son
quienes presentan mayores casos que superan los diez empleos en la trayectoria, este
dato es coincidente con la situacién ocupacional de pluriempleo que los caracteriza™®.

Cuando se describen y explican las trayectorias laborales en relacion a las trayectorias
educativas de los graduados, se considera a la estabilizaciéon en el mercado de trabajo
como una situaciéon que expresa la efectividad de la insercién, asi como también el
momento en el que se independizan del hogar de origen o deciden conformar su hogar
propio. Si bien la integracién de estas dimensiones se hace a partir del analisis de las
entrevistas biograficas, para este trabajo descriptivo con un enfoque longitudinal,

' Cabe la aclaracion gue en este punto se contabilizan la totalidad de los empleos en forma independiente
a la superposicidon temporal. Por esta razon, se torna mas explicativa la categorizacidén sobre la “situacion
ocupacional” que permite mostrar -aunque en forma general- una descripcion mas cercana al
comportamiento laboral de cada sujeto.
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establecer cuando se “materializan” determinados procesos, como lo es en este caso una
insercion estable en el mercado de trabajo, cobra especial interés.

En este sentido, se muestran los resultados de la estabilizaciéon desde una perspectiva
temporal (Panaia, 2006). El objetivo es dar una aproximacién del proceso de
estabilizacién de los graduados en el mercado laboral y problematizar acerca de las
caracteristicas que asume la insercién laboral de los graduados de Ingenieria de las
distintas especialidades. De este modo, se puede observar en la trayectoria laboral el
momento de estabilizacion de la insercién, utilizando como indicadores, el tipo de
contratacién y el tiempo de permanencia en un mismo empleo. Para el tipo de
contratacién se consideran como parametros tanto el empleo en relacion de dependencia
como las modalidades de trabajo en forma independiente; mientras que para el tiempo
de permanencia se considera una duracion igual o mayor a los dos afios™. Es decir, que el
momento de la estabilizacion se presenta para un individuo cuando transcurre en un
mismo trabajo (en relacion de dependencia no eventual o en una actividad
independiente) por un lapso minimo de 24 meses (Simone; lavorski; Wejchenberg, 2012).

Este analisis sobre la estabilizacion arroja un dato significativo, que es que la tercera parte
de esta poblacion de graduados se encontraba empleado al ingresar a la Universidad y
ese primer trabajo que se registra ya muestra estabilizacién. Otra proporcidén similar
(25%) logra la estabilizacion en el mercado de trabajo durante el primer y tercer afio de la
trayectoria y otro grupo de la misma proporcion en los tres afios siguientes. Como se
explica en trabajos anteriores esta estabilizacion no implica que sea en empleos
relacionados con la ingenieria.

Al desagregar este dato por carrera y compararlo con las cohortes anteriores se pueden
apreciar tendencias que contindan y otras que no. El comportamiento laboral de los
ingenieros electrénicos muestra en parte continuidad con la tendencia anterior al contar
con bajos porcentajes de estabilizaciones al ingresar a la Universidad pero luego parece
revertir las dificultades para lograr la insercidn en los primeros afios de la trayectoria que
presentaban sus colegas de las cohortes anteriores, al contar con un 47 % de los casos
que logran su estabilidad entre el 1° y el 3° afio de la trayectoria. Los graduados de
Ingenieria Civil son quienes presentan mas dificultades para su insercién estable en el
mercado de trabajo con casos que lo logran con posterioridad a los diez afos de
trayectoria. Los graduados en Ingenieria Eléctrica presentan algunas diferencias respecto
a las cohortes anteriores ya que solo el 40% de los casos ingresan con trabajos estables
mientras que en las anteriores esta proporcidn ascendia al 57%. Situacidn que se asemeja
a la de los Industriales que para los graduados anteriores (2006-2007) era del 40% y para
estos grupos es de 24%. Los titulados de Ingenieria Mecanica también presentan
diferencias en cuanto a las proporciones que ingresan con empleos que registran
estabilizacién, mientras que en los grupos anteriores esta proporcidn corresponde al 33%
del total, para los graduados 2008 -2009 esta proporcion es bastante mayor (67%).

BEl criterio adoptado para fijar los parametros corresponde a los establecidos en los estudios de los
Laboratorios de Monitoreo de Insercién de Graduados desarrollados por Marta Panaia en Trayectorias de
Ingenieros Tecnoldgicos (2006) y se relacionan con la forma y el tiempo suficiente para adquirir una
posicion en el mundo laboral que permitiria asegurar la permanencia en la actividad.
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Grafico 25. Momento de la estabilizacién en la trayectoria educativa
segun carrera, UTN-FRA (n=84)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).

Si se caracteriza a los empleos en los que se produce la estabilizacidn, se observa que
abundan los trabajos en relacién de dependencia de tipo “estable” (83%) y sélo un 17%
corresponde a trabajos independientes.

A continuacién se detalla tanto el sector de actividad como la duracion del empleo en el
cual los graduados logran la insercién de forma estable en el mundo laboral.

Con respecto a los sectores de la economia, son los de la industria y los servicios donde se
estabilizan la mayoria de los casos. El primero aglutina el 40% de los casos, con
importante presencia de graduados de las seis especialidades de ingenieria que se dictan
en la FRA. Entre aquellos (12%) que se estabilizan en el sector de la construccion los
graduados de la carrera de Ingenieria Civil son mayoria. El otro sector en el que los
graduados se emplean en forma estable -principalmente los de las especialidades de
electronica e industrial- es el que corresponde a los servicios donde se incluye transporte,
servicios de correo y telecomunicaciones, administracion publica y los servicios
empresariales (estudios de ingenieria, consultorias, ensayos técnicos) entre otros.
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Grafico 26. Sector laboral del empleo en el que logran la estabilizacién
segun carrera, UTN-FRA (n=84)

=)
>
=
<
|
M
(%)
ES

[ ]
70% - ——1 ) _
B 25%| 339 — B Construccion
bU%W e [
| 1 B Servicios
50% - . -
— = = ndustria
1 1 = NGuUsiiia
[ ] E .
[ ] —— [ ]
T — — _—
[ ] [ | .
20% — . L |
— — 1

5
W
20
A
1A
A

[ L | e - - | - [ -
f o) T T T T T 1
RV R e coid ey R
nald et oY T auo QW
o W o ey } AN ok
OB W PR- D W

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).

La heterogeneidad del sector servicios obliga a desagregarlo en subsectores, como se
presenta en el Grafico 27. Algunos de ellos cobran relevancia para el desarrollo
tecnoldgico, productivo y de infraestructura de la regién, como el de Investigacidon y
Desarrollo o el de Transporte y Telecomunicaciones y otros subsectores como el de
Servicios Empresariales como dreas de insercidon profesional de los ingenieros, al tratarse
generalmente de empresas que brindan servicios de ingenieria a otras firmas.
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Grafico 27. Empleos del sector servicios en el que logran la estabilizacion, UTN-FRA
(n=31)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).

Ademas, el empleo en el cual se estabilizan presenta aproximadamente una duracion
mayor a los cinco anos para aproximadamente el 60% de los casos. A continuacién se
presenta la duracion del empleo en el que se estabilizan en el mercado de trabajo segun
la especialidad de la ingenieria de los graduados (ver Grafico 28).

Grafico 28. Duraciéon del empleo en el que logran la estabilizacidn
segun carrera, UTN-FRA (n=84)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).
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4.2.2. Elingreso al mercado de trabajo

Otro de los momentos que impacta en ambas trayectorias y marca los tiempos de cursada
y los de trabajo es el ingreso al mercado laboral. Independientemente del tipo de trabajo,
observar el ingreso al mercado respecto de la trayectoria educativa arroja datos
interesantes para pensar sobre la forma en la que los graduados combinan sus estudios
con el trabajo.

En términos generales y sin especificar el tipo de trabajo se observa que mas de la mitad
de los casos (57%) relevados se encontraba empleado al ingresar a la Universidad
Tecnoldgica. Sélo los graduados de Ingenieria Electrénica no alcanzan esos valores y este
grupo corresponde al 42% -en similitud con las cohortes anteriores-, mientras que los
titulados de Mecanica y Quimica lo superan ampliamente (75%).

Grafico 29. Momento de la trayectoria educativa en el que los graduados entrevistados
ingresan al mercado laboral, UTN-FRA (n=84)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).

Aproximadamente un 17% de los casos totales se inserta durante el primer afio de la
trayectoria, es decir que su primer contacto con el mercado de trabajo se desarrolla
durante los estudios universitarios y no en forma posterior. Luego, en proporciones
menores al 10% lo hacen durante el 2°, 3° y 4° afo de la trayectoria. Al hacer la
discriminacion por carrera, se puede puntualizar que entre los graduados de Ingenieria
Civil e Ingenieria Industrial se observan casos con inserciones escalonadas posteriores al
segundo afio de la trayectoria y que llegan hasta el quinto afio y mas. Esto da cuenta de
importantes periodos de la formacién en los que no han combinado estudio y trabajo.
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Grafico 30. Momento de la trayectoria educativa en el que los graduados entrevistados
ingresan al mercado laboral segun carrera, UTN-FRA (n=84)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).
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5. LA CONDICION LABORAL ACTUAL Y SECTORES EN LOS QUE SE OCUPAN

En este ultimo apartado se presentan los datos referidos a la actualidad laboral de los
graduados. Para este recorte se selecciona el afio del relevamiento para cada caso. A
diferencia del capitulo anterior sobre trayectorias, la captura de estos datos obedece a
una légica transversal y no longitudinal. Es una captura semejante a la de una “foto”
sacada sobre la situacion laboral actual de los graduados. Fotos obtenidas en el afio 2012
para los graduados 2008 y en el 2013 para quienes recibieron su titulo en el afio 2009.

En cuanto a la ultima situacién ocupacional se puede decir que el 60% de los graduados
manifiesta trabajar en relacién de dependencia como “obreros o empleados del sector
privado”, mientras que aproximadamente el 18% lo hace para el sector publico. El resto
de los casos se desempefia como patrones y en actividades por cuenta propia. La
categoria de patrones se desagrega en propietarios de unidades econdmicas con menos
de cinco obreros o empleados (7%), propietarios que tienen a su cargo de 6 a 50 obreros
o empleados (6%) y propietarios con mds de 50 obreros o empleados (1%). Ademas, se
registra un 8% de los casos bajo la categoria de “profesionales universitarios por cuenta
propia”. En esta ultima categoria se destacan los casos de los ingenieros civiles y
electronicos, mientras que los ingenieros eléctricos lideran las categorias de patrones. El
60% de ellos manifiesta desarrollar su actividad en esta categoria ocupacional. También
los ingenieros civiles (33%) y mecanicos (17%) presentan casos en estas categorias de
propietarios.

Del grupo de ingenieros electronicos se observa que una proporcion significativa (26%) se
desempefia en actividades profesionales cuentapropistas -como en las cohortes
anteriores- propias de su campo profesional. A pesar de no presentar casos en las
categorias de patrones de micro y pequefias unidades econdmicas, si se presentan los
Unicos y escasos casos de patrones de unidades econdmicas de tamafio mediano o
grande al sefalar que ocupan mas de 51 obreros o empleados.
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Grafico 31. Ultima categoria ocupacional segln carrera, UTN-FRA (n=84)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).

Una de las caracteristicas que se observa en esta poblacion es la alta proporcion de
graduados que se ocupan en mas de un empleo en forma superpuesta. De modo que el
58% solo lo hace en un empleo y el 42% restante manifiesta trabajar en forma simultdnea
en varios empleos. Esta situacion resulta diferente respecto de las cohortes anteriores en
las que el 80% de los casos se ocupa en un empleo.

5.1.1. Ocupados en un empleo

De los graduados ocupados en un solo empleo (58%), son mayoria quienes se encuentran
contratados en forma estable, en relacién de dependencia, en el sector manufacturero o
en el sector de servicios. No se observan distinciones notables al desagregar estos datos
por carrera, como se muestra en el siguiente grafico.
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Grafico 32. Tipo de contrato del empleo actual de los graduados entrevistados
ocupados en un sdlo empleo segln carrera, UTN-FRA (n=49)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).

Al igual que cuando se analizan los sectores de la actividad econdmica en los que se
estabilizan laboralmente, el sector que vuelve a concentrar la mayor parte de los casos es
el de la industria manufacturera (47%), pero para el empleo actual de este grupo -
comparado con lo observado en la trayectoria- se advierten algunos cambios. Un ejemplo
gue muestra diferencias comparativas es la desaparicion en los empleos actuales de
aquellos incluidos en las ramas comerciales, que podria dar cuenta de inserciones
endebles o poco relacionadas con la profesién de la Ingenieria.

Es en el sector de servicios donde se concentra el otro grupo mayoritario de empleos
(35%) y de éstos, la mitad corresponde a los denominados “servicios empresariales”
(estudios de ingenieria, consultorias, ensayos técnicos) que si se refieren a tareas
vinculadas con la profesién de ingeniero, como también el de las telecomunicaciones y los
servicios informaticos, sectores donde se ocupan los ingenieros electrénicos.

En el Grafico N2 33 se observan todos los sectores de actividad econdmica de los empleos
actuales de los graduados entrevistados y ocupados en un empleo. Al de la industria y los
servicios ya mencionados, se agregan el de la construccion con un 14% del total de
empleos y un pequefio porcentaje (4%) comprendidos en el sector de electricidad, gas y
agua.
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Grafico 33. Sector de actividad del empleo actual de los graduados entrevistados
ocupados en un sélo empleo, UTN-FRA (n=49)

. \
LOoNSrucLIon ————
.
14%

El

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2014).

Los ingenieros que se ocupan en un empleo en el sector de la industria manufacturera lo
hacen en ramas con importante predominio en la zona de Avellaneda y en los partidos de
sur del conurbano bonaerense, como son principalmente las de “Vehiculos automotores y
remolques”, “Productos minerales no metalicos” y “Papel y productos del papel”. Aunque
también se observan casos distribuidos en las de “Sustancias y productos quimicos”,
“Productos de caucho y plastico”, “Productos de metal”, “Maquinaria y equipo”,
“Maquinarias y aparatos eléctricos” y “Reparacion, mantenimiento e instalacion de
maquinas y equipos”.

Hasta aqui los datos sobre los ocupados en un empleo, a continuacion se describen en
forma general las situaciones de aquellos ocupados en mas de un empleo en forma
simultanea, que corresponde al 42% de los casos.

5.1.2. Ocupados en mds de un empleo en forma simultanea

La mayoria de estos casos (40%) combina un empleo estable en la industria o los servicios
con otro empleo estable en la Universidad Publica tanto en docencia como en
investigacion y/o gestidn. Se observa en este tipo de combinacion la participacién de
graduados de todas las carreras, con menor proporcién de los civiles y electrénicos. Los
graduados de estas dos especialidades combinan trabajos en forma independiente con
empleos estables en relacion de dependencia. Para los ingenieros civiles se trata de
empleos desempefiados en forma independiente en el sector de la construccién
combinados con empleos estables en relacion de dependencia en el mismo sector o en la
industria o los servicios.

A partir de estos datos y en continuidad con los resultados que arrojan las investigaciones
del Laboratorio MIG UTN-FRA, la zona de influencia de la Facultad aparece “receptiva” de
los graduados de Ingenieria, aunque un numero importante de los graduados totales
cercanos al 12% como se indica en el rastreo residen fuera de la zona de influencia e
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incluso en el exterior del pais o desarrollan actividades laborales con estadias temporarias
en el interior del pais.

A partir de la descripcion de las trayectorias laborales y la condicidn laboral actual de los
graduados relevados se concluye lo siguiente:

a) Combinan los estudios con trabajos estables durante la mayor parte de la trayectoria
educativa, con excepcidn de los graduados de Ingenieria Civil y Electréonica que presentan
mas cantidad de casos con trayectorias laborales inestables durante los primeros afios
para luego hacia la mitad de la trayectoria educativa obtener la estabilizacion. En cuanto a
la especialidad de Civil, esto puede estar relacionado con el trabajo en forma
independiente para terceros o trabajos por contrato, mientras que en el caso de los
electrénicos, en forma similar a las cohortes 2006 y 2007, se muestran tiempos de
busquedas laborales mas extensos que los de las demas carreras ante propuestas vy
ofertas poco satisfactorias o escasamente vinculadas a la especialidad. De acuerdo a los
registros sobre las Ultimas categorias ocupacionales que indican los graduados, se torna
llamativo que son estas dos carreras las que cuentan con mas casos de “profesionales
universitarios por cuenta propia”, dato que puede explicar las estabilizaciones mas tardias
debido al tiempo que demanda contar con una clientela importante, con su red de
contactos y la construccion de un “nombre” que brinde confianza e idoneidad necesarias
para estabilizarse en este tipo de actividad.

b) Cuatro de cada diez graduados relevados se desempefia en mas de un empleo en
forma simultanea a tres anos de la titulacion. Esta proporcién desciende a dos de cada
diez en las cohortes 2006 y 2007. Y parece ser una caracteristica de la trayectoria laboral
de esta poblacion de graduados, ya que casi el 60% presenta trayectorias de pluriempleo.

c) Desaparecen las trayectorias de “empleo Unico”. En estas cohortes representa sélo el
1%, mientras que en las anteriores el 7%.

d) La industria sigue siendo el sector de la economia donde mayoritariamente se insertan
los graduados en ingenieria. Sin embargo, el de los servicios para estas nuevas cohortes
cobra cada vez mas importancia tanto cuando se desempefian en actividades en relacién
de dependencia como en forma independiente.

e) Por ultimo, se observa -a diferencia de las cohortes anteriores- una proporcién mas
importante de graduados “patrones” de unidades econdmicas, situacion que falta
profundizar en los estudios biograficos.
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6. A MODO DE SIiNTESIS

La Universidad Tecnoldgica Nacional presenta una importante concentracion de
estudiantes en las Facultades del Area Metropolitana de Buenos Aires. A pesar de la
cercania con la Ciudad de Buenos Aires y con la Facultad Regional de Buenos Aires, la
Facultad Regional de Avellaneda, pronta a cumplir los sesenta afnos de existencia, es la
Facultad que convoca mayor cantidad de estudiantes (3.207) si se la compara tanto con
aquellas ubicadas en otras zonas del Conurbano Bonaerense como con las que se ubican
en el resto de la provincia de Buenos Aires, incluso la Facultad Regional La Plata. Es para
destacar la importante matricula de la FRA para el afio 2013, con 636 nuevos inscriptos,
solo superada por la FRBA, la FRC y la Facultad Regional Rosario.

Los graduados de la FRA en el afio 2013 representan el 5% del total de graduados de
Ingenieria de la UTN. Esta proporcion se torna interesante al compararla con las demas
Facultades de la Universidad que forman profesionales de las distintas especialidades de
la Ingenieria, siendo el total de titulados en ingenieria para este afio de 2.140, la mayoria
de las Facultades (23) no supera los 100 titulados, es decir, no alcanza la proporcién de la
FRA.

En cuanto a los datos de la Facultad Regional Avellaneda se disponen de series histéricas
tanto de estudiantes como de graduados que van desde el afio 1995 hasta el 2013. En
lineas generales se observa que a partir del aflo 2002 promedian 74 graduados por afio,
cantidad que no desciende en afios posteriores, llegando a picos de 154 en el afios 2005 y
118 en el 2010. Las carreras de Ingenieria Electrdnica, Industrial y Mecdnica son las que
presentan mas cantidad de titulados.

Ante la pregunta sobre la evolucion de los graduados en ingenieria segun el género, se
disponen de datos a partir del afo 2005. La representacién de varones y mujeres en el
total de graduados arroja para las mujeres una proporcién que no alcanza el 10%. De
cada 100 titulados sdlo 7 son mujeres.

En el tercer apartado del presente Documento de Trabajo se presentan los datos
relevados de la poblacion de ingenieros de la FRA que obtienen su titulo en los afios 2008
y 2009. Del total de casos (157) y como resultado de un arduo trabajo de relevamiento se
logra recolectar la informacion correspondiente a casi el 54% de dichas cohortes, que
corresponde a 84 casos para ambas generaciones de graduados. La distribucién de los
graduados relevados por carrera guarda relacidon proporcional con el total de graduados
de ambas cohortes.

En cuanto a los datos generales de los graduados relevados, se resume, en primer lugar
gue estas cohortes obtienen sus titulos en las especialidades de Industrial e Electrénica
en mayor medida. Al indagar la titulaciéon seglin género se sigue observando el lugar
minoritario que posee el género femenino en la institucién y por ende en la composicion
de la tasa de graduacion, ya que representan sélo el 7% de los casos estudiados. A su vez,
al desagregar ésta informacidn por carreras se muestra que no se encuentran casos de
mujeres graduadas en las especialidades de Eléctrica y Electrénica, siendo la especialidad
de Industrial la mds frecuente en cuanto a sus titulaciones, tendencia que se asemeja a
anteriores datos expuestos por el Laboratorio.
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Al indagar sobre la familia de origen se observa que los ingenieros provienen de hogares
en los cuales el nivel educativo de primaria completa prima tanto para los padres como
para las madres. Para dar una idea mas cabal del clima educativo del hogar se completa
este dato con la condicion de actividad y la categoria ocupacional actual de los padres y
de las madres. Alli se observa que el 67% de los padres trabajan y lo hacen
mayoritariamente como asalariados puesto que son obreros o empleados del sector
privado. Para el caso de las madres, la actividad de ama de casa es la predominante
respecto de las que trabajan, situacidon inversa a la que se presenta en trabajos
anteriores. Y al igual que los padres, las madres que trabajan, lo hacen en la categoria de
obreras y empleadas del sector privado.

Al momento de la entrevista el 80% de los graduados conforman su propia familia. En las
cuales el 73% de las parejas trabaja y poseen en su mayoria titulaciones en educacién
superior. Esta situacion puede indicar un cambio del modelo familiar de origen hacia la
conformacion de un hogar que supera los niveles educativos iniciales y en donde ambos
conyuges son proveedores del hogar.

Los hallazgos generales en cuanto a las trayectorias educativas indican que esta poblacion
de graduados posee un importante porcentaje de casos con trayectorias cambiantes y
poco lineales. Analizar las trayectorias desde la perspectiva longitudinal permite
adentrase en los cambios y bifurcaciones que se dan al interior de ellas. Estos
movimientos dan lugar a secuencias complejas que combinan interrupciones de la
cursada (32% de los casos) y cambios de especialidad o carrera (15%) entre el ingreso a la
Universidad y el egreso. Sélo un 60% de los graduados expresaron tener secuencias
continuas de formacion, es decir, sin presencia de interrupciones en las cursadas o
cambios de carreras.

Por otro lado, la duraciéon de la trayectoria de formacidén se presenta como variable
compleja a la hora de su analisis. El ejercicio comparativo entre la duracién promedio de
los graduados que cambian de carrera y la de los que no cambian tenia como objetivo
conocer si estos movimientos explican la extensién de la duracion promedio (13 afios y
medio). Sin embargo, sélo se encontré una diferencia de seis meses entre una forma de
medir el tiempo de trayectoria y otra. En este sentido, la extensidn de los tiempos de
interrupcion puede configurarse como factor explicativo. Su profundizacion es parte de
las metas que tiene el Laboratorio para continuar con el analisis de estas cohortes a partir
de la construccion de nuevas variables de estudio cuantitativas y cualitativas.

A continuacién se resumen los puntos sobresalientes de las trayectorias laborales y la
condicidn laboral actual de los graduados relevados.

Se observa que combinan los estudios con trabajos estables durante la mayor parte de la
trayectoria educativa, con excepcidon de los graduados de Ingenieria Civil y Electrdnica
gue presentan mas cantidad de casos con trayectorias laborales inestables durante los
primeros afios para luego hacia la mitad de la trayectoria educativa obtener la
estabilizacién. En cuanto a la especialidad de Civil, esto puede estar relacionado con el
trabajo en forma independiente para terceros o trabajos por contrato, mientras que en el
caso de los electrénicos, en forma similar a las cohortes 2006 y 2007, se muestran
tiempos de busquedas laborales mas extensos que los de las demds carreras ante
propuestas y ofertas poco satisfactorias o escasamente vinculadas a la especialidad. De
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acuerdo a los registros sobre las ultimas categorias ocupacionales se torna llamativo que
son estas dos carreras las que cuentan con mas casos de “profesionales universitarios por
cuenta propia”, dato que puede explicar las estabilizaciones mas tardias debido al tiempo
que demanda contar con una clientela importante, con su red de contactos y la
construccion de un “nombre” que brinde confianza e idoneidad necesarias para
estabilizarse en este tipo de actividad.

Cuatro de cada diez graduados relevados se desempefia en mas de un empleo en forma
simultanea a tres afios de la titulacion. Esta proporcién desciende a dos de cada diez en
las cohortes 2006 y 2007. Y parece ser una caracteristica de la trayectoria laboral de esta
poblacion de graduados, ya que casi el 60% presenta trayectorias pluriempleo. Se nota
una tendencia a la desaparicién de las trayectorias de “empleo Unico”, que en estas
cohortes representa sélo el 1%, mientras que en las anteriores es del 7%.

La industria sigue siendo el sector de la economia donde mayoritariamente se insertan los
graduados en ingenieria. Sin embargo, el de los servicios para estas nuevas cohortes
cobra cada vez mas importancia tanto cuando se desempefian en actividades en relacién
de dependencia como en forma independiente. Ademas, se registra -a diferencia de las
cohortes anteriores- una proporcion mas importante de graduados “patrones” de
unidades econdmicas, situacion que falta profundizar en los estudios biograficos.

Por ultimo, y de cara a préoximos andlisis, se espera contar con los datos de cinco cohortes
de graduados de la UTN-FRA -2006-2010- para realizar un trabajo comparativo y
enriguecedor sobre las modalidades de los trayectos de formacion y los comportamientos
laborales de estos profesionales.

Pagina 51



. BIBLIOGRAFIA

e Castillo, J y Gurrieri, J. (2012) El panorama de las migraciones limitrofes y del Peru
en la Argentina en el inicio del Siglo XXI, en Cuadernos Migratorios N°2. El impacto
de las migraciones en Argentina: OIM, Oficina Regional para América del Sur.

e Garaventa, L. y Bou, M.L. (2007) "Programa de retencidn Fénix. Algunos
indicadores en la FRA", trabajo presentado en el 3er. Encuentro de Laboratorios de
Monitoreo, UTN-FRA, Villa Dominico (mimeo).

e Massetti, A. (2006) Trayectorias laborales de la poblacion estudiantil. El uso del
SPSS en el procesamiento de sistemas de medicion longitudinal para las
trayectorias de empleo continuo, Documento de Trabajo N2 3, Laboratorio MIG:
UTN-FRGP.

e Panaia, M. (2008) Un puente entre la Universidad y el mercado de trabajo, en
Revista Argentina de Ensefianza de la Ingenieria, Afio 9, N217, Rio Cuarto,
Cérdoba: Editorial de la Fundacién de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.

e Panaia, M. (Coord.) (2006) Trayectorias de ingenieros tecnoldgicos. Graduados y
alumnos en el mercado de trabajo, Buenos Aires-Madrid: Mifo y Davila y FRGP
UTN.

e Panaia, M. (Coord.) (2013) Abandonar la universidad con o sin titulo. Buenos Aires:
Mifio y Dévila y FRA-UTN.

e Simone, V.; lavorski, I. y Wejchenberg, D. (2012) Formacion y procesos de insercion
laboral de ingenieros. Comparacion entre los graduados de las seis especialidades
de Ingenieria de la UTN-FRA, Documento de Trabajo N2 6, Laboratorio MIG,
Avellaneda: Facultad Regional Avellaneda Universidad Tecnoldgica Nacional.

e Simone, V.; lavorski, I.; Pazos, C. y Wejchenberg, D. (2010) Los graduados de la
UTN-FRA. Un ejercicio comparativo de los graduados de Ingenieria Industrial e
Ingenieria Electronica, cohortes 2006-2007, Documento de Trabajo N2 5,
Laboratorio MIG: Facultad Regional Avellaneda Universidad Tecnoldgica Nacional.

e Simone, V.; Pazos, C. y Wejchenberg, D. (2009) Los alumnos de la UTN Facultad
Regional Avellaneda: entre el estudio y el trabajo, Documento de Trabajo N2 2,
Laboratorio MIG: Facultad Regional Avellaneda Universidad Tecnoldgica Nacional.

Pagina 52




NN

LLABORATORIO M.I.G.

Monitoreo de Insercion de Graduados

(011) 4353-0220
mig@fra.utn.edu.ar
http:/ /www.fra.utn.edu.ar/mig

Ramoén Franco 5050 - (1874) Villa Dominico
Buenos Aires / Argentina

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL ¥|1 FACULTAD REGIONAL AVELLANEDA
UTNFra

Avellaneda



