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(Viene de tapa...)

aquellos que implican larga duracién en el empleo y
en la misma empresa y cuando los cambios se
jusfifican por importantes aumentos salariales o
mejora de la posicidn jerdrquica; en cambio
consideramos que la frayectoria se pierde cuando
hay continuos cambios de puestos de trabajo, de
rubro y de empresa, sin que esto signifique
incrementos salariales significativos o mejoras de la
posicién jerdrquica.

En general, la demanda laboral de los ingenieros
requiere de conocimientos que exceden o
relacionado con las ingenierias tradicionales para
incorporar conocimientos de comercializacién,
manejo de personal y relaciones publicas. La
generalizacion de las "pasantias para jovenes
profesionales", parten de la formacién bdsica que
traen los estudiantes de los Ultimos anos de las carreras
universitarias y los incluyen enlas tareas de la empresa
como terminacién de su formacién prdctica, pero no
todos pueden serretenidos.

Los ingenieros enftrevistados otorgan una gran
importancia a la formacién y tienen una clara
conciencia de lo altamente competitiva de la
situacion en el mercado de frabajo, pero a su vez la
gran mayoria afirma que la graduacién no estuvo
asociada a cambios ni de categoria, ni salariales. En
cuanto ala seleccién de jbvenes ya graduados tiene
peso la institucion universitaria de la que provienen, el
manejo de idiomas, la polivalencia y el

Consideramos itinerarios o recorridos
ordenados y estables aquellos que
implican larga duracién en el empleo y en
la misma empresa y cuando los cambios se
justifican por importantes aumentos
salariales o mejora de la posicion
jerarquica; en cambio consideramos que la
trayectoria se pierde cuando hay continuos
cambios de puestos de trabajo, de rubro y
de empresa, sin que esto signifique
incrementos salariales significativos o
mejoras de la posicion jerarquica.

disciplinamiento, la disponibilidad y la posibilidad de
implicacion" o compromiso con la empresa y su
capacidad de iniciativa propia. Los logros en las
posiciones jerdrquicas se vincula mds con la edad,
gue con el logro del titulo o la Carrera en el trabajo. Es
mds frecuente el cambio de empresa para lograr una

mejora salarial que para lograr una mejora en la
posicion jerdrquica y muchas veces por escasos
mdrgenes.

Es mas frecuente el cambio de empresa
para lograr una mejora salarial que para
lograr una mejora en la posicion jerarquica
y muchas veces por escasos mdrgenes.

sEn qué medida estas politicas empresarias se tensan
con la existencia de proyectos personales
profesionales muy definidos o entran en
contradiccion con ellas? De hecho las carreras no
constituyen mds las vias regias de movilidad en el
mercado de ftrabajo que habian representado
durante los periodos de mayor expansidn econdmica
de los paises desarrollados y de muchas de las
economias emergentes.

Si el concepto de carrera en el frabajo se mantiene
como una caracteristica solo de los sectores
protegidos y, ademds, en éstos la prdctica del "de
layering"” es habitual para disminuir los niveles
jerdrquicos y manejar la distribucion de las cuotas de
poder, es necesario focalizar algunos andlisis en las
formas de promocion social en el frabajo y cudles son
sus correlatos con el antiguo criterio de "carrera en el
trabajo” (1).

Un aporte muy importante, en esta direcciéon larealiza
el interaccionismo a través de Hughes (2) y ofros
autores de esta corriente como Strauss (3) y Bucher (4).
Hughes introduce cuatro conceptos en el andlisis que
son licencia (autorizacion para ejercer) y mandato
(misidn), que apelan a la division moral del trabajo.
Segun Hughes todo empleo entrana una
reivindicacién de cada uno de los intervinientes de ser
autorizado (licenciado) para actuar ciertas
actividades que sino no podrd ejercer; y asegurarse el
empleo limitando la competencia. Una vez logrado
esto, cada uno intenta buscar una mision (mandato)
de manera de fijar lo que debe ser la conducta
especifica. Asi cuando todo un grupo ejerce una
actividad, un oficio y ocupa un territorio, mantiene un
dominio convirtiendo la actividad en profesion.

La licencia y el mandato son objeto de conflictos, de
luchas politicas entre grupos profesionales en
competencia para la proteccién y la valorizacién de
sus empleos. La evolucidn de esas luchas, de la
division del trabajo, de los criterios de autorizacién de
ejercer o de la obligacion de las misiones o mandatos
que evolucionan, y modifican permanentemente la
configuracion de las profesiones. En este marco, para
Hughes, el concepto de carrera se inscribe en esa
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dindmica profesional, como sindnimo de “recorrido
de una persona en el curso de su ciclo de vida”. Este
concepto se puede aplicar a todo el mundo, pero no
fodo el mundo tiene la posibilidad de hacer una
carrera burocrdtica, con una traza reconocible, en
una institucidbn que asegure a sus miembros una
carrera regular de “dinero, autoridad y prestigio”.
Para la mayoria de los trabajadores solo hay carreras
informales, ni siquiera organizadas, ni definidas de
manera conciente. Es de destacar que este autor
escribe en una época en que todavia no existia la
flexibilidad de los mercados de trabajo y sin embargo
estos procesos de carrera de empresa mds
estructurados, no se generalizaban.

En efecto, esta dimension biogrdfica de la carrera
debe ser ligada a una ocupacion que estructuran y
organizan los sistemas de actividad. Al lado de la “via
regia”, dice Hughes, existen diferentes formas de
permitir la reorientacién, reconversion, redefinicion de
la actividad en la medida en que avanza la edad de
las personas y van evolucionando las instituciones del
trabagjo. La pregunta es qué ocurre cuando la
flexibilizacién de estos sistemas desdibuja esas vias
estructuradas: zigualmente los profesionales tienden
a construirlase, ses posible la acumulacién de capital
social Util para el desarrollo, sin la existencia de
trayectorias de vida continuasy coherentes?e

Una pregunta que se hace Hughes y que refomamos
porque hace a nuestras indagaciones es qué pasa
con las diversas categorias de trabajadores después
de bifurcaciones que constituyen un abandono de su
actividad principal y construye muchas categorias
que permiten redefinir la actividad del trabajador
(actividad secundaria que se convierte en principal) y
de reorientar la carrera, segun las caracteristicas del
sistema de empleo y de las trayectorias anteriores de
las personas implicadas. Hughes redefine la carrera
como una “secuencia de alternativas condicionadas
por la division del trabajo, que también va
cambiando”. Esta relacién entre la estructuracion de
las organizaciones del frabajo y las frayectorias de
trabajadores, y particularmente las bifurcaciones
biogrdficas, son las que constituyen para los
interaccionistas, el corazdn del andlisis de carrera.

Los andlisis mds recientes sobre el mercado de trabajo
de los jovenes que tienen algunos anos de

universidad, pero ya ingresan en el mercado de
frabajo introducen nuevas variantes en la discusion
gue tienen que verno solo conla existencia o no de un
proyecto de vida profesional, sino también con la
centralidad o no de su disposicion al trabaijo.

La pregunta es qué ocurre cuando la
flexibilizacion de estos sistemas desdibuja
esas vias estructuradas: ¢iigualmente los
profesionales tienden a construirlas?, ;es
posible la acumulacién de capital social dtil
para el desarrollo, sin la existencia de
trayectorias de vida continuas y
coherentes?

NOTAS

(1) Nos referimos explicitamente al concepto de Sabel
de "serie de tareas remuneradas que desafian vy
requieren sucesivamente el desarrollo de cualquier
capacidad que se fome como medida del valor del
desarrollo humano" ... " La idea de una carrera en el
trabajo se convierte en una cosmologia comprimida
que define lo que es la virtud y cdmo se pone a
prueba: en suma una visidén del mundo" Cf. Sabel, Ch,
1985, pdg 120y siguientes.

(2) Cf.Hughes, E.C., 1952.

(3) Cf. Strauss, A., 1992.

(4) Bucher, R. Y Strauss, A, 1961.
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¢POR QUE SE ELIGE ESTUDIAR INGENIERIA EN LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

NACIONAL?

Como parte del tfrabajo de investigacion sobre la
poblacion de graduados de ingenieria que
viene realizando el Laboratorio MIG, en esta nota
se presenta un breve andlisis acerca de los
motivos que explican la eleccion de la UTN por
parte de los graduados entrevistados de las
carreras de ingenieria industrial y electronica
(cohortes 2006-2007). Dicho andlisis se elabora a
partir de entrevistas biograficas (1), en las cuales
el énfasis estd puesto en las decisiones, las
evaluaciones vy las expectativas de los
graduados con respecto a sus trayectorias
laborales y de formacién y a sus carreras
profesionales.

En la poblacién estudiada, la eleccion de la
Universidad Tecnoldgica Nacional estd muy
relacionada conlas expectativas y posibilidades
de combinar estudio y trabajo. En algunos casos
debido ala necesidad de trabajar para obtener
una remuneracion y en otros, guiados por la
necesidad de contar con experiencia laboral
previa ala obtencién del titulo.

La posibilidad de tener un horario de cursada fijo
y un recorrido estructurado es valorada por los
entrevistados porque brinda certidumbre para
encararlanueva etapa hacia elmundo laboral y
luego lograrla autonomia de la familia de origen.
En este sentido, los tiempos institucionales
aportan pautas, normas y rutinas (Panaia, 2008)
que son visudlizadas por los jovenes como
necesarias para la contencién del proceso de
inserciéon laboral, en el que se juegan tiempos de
empleoy desempleo, bUsquedas vocacionalesy
expectativas de crecimiento profesional.

La insercion laboral implica un doble esfuerzo de
adaptacién, al ser un espacio nuevo de
socializacién con reglas y pautas de
funcionamiento que desconocen y también un
mercado de frabajo fragmentado en cuanto a

Vanina Simone*

tipos de contratacion, niveles de formalidad e
informalidad, puestos de baja calificacién,
exigencias de credenciales educativas que no
se corresponden con el contenido de la tareq,
entre otras caracteristicas. Esta etapa se conoce

La eleccion de la Universidad Tecnolégica
Nacional estd muy relacionada con las
expectativas y posibilidades de combinar
estudio y ftrabajo. En algunos casos
debido a la necesidad de trabajar para
obtener una remuneracién y en otros,
guiados por la necesidad de contar con
experiencia laboral previa a la obtencion
deltitulo.

como periodo de transicidon y hasta el momento
no hay suficientes estudios que muestren toda la
variedad de posibilidades que enfrentan los
jovenes.

Ademds, el proceso de eleccidn de Universidad
implica comparar a la UTN con ofras
Universidades que brindan las mismas carreras
de ingenieria. Los relatos son muy elocuentes en
este sentido. En la mayoria de los casos evaluan
su ingreso a la Universidad de Buenos Aires (UBA)
y, en menor medida, a universidades privadas,
ya gue no se lo plantean como opcidén concreta
debido a la imposibilidad de costear la
formacién.

Respecto de la UBA, los entrevistados marcan
diferencias con la UTN. En lo concerniente a la
franja horaria de cursada, la UBA presenta una
oferta muy variada de horarios, algunos diurnos,
que sumado a las distintas sedes, se torna poco
compatible con las exigencias de la jornada de

(*) Mg. en Ciencias Sociales del Trabajo (UBA). Miembro del Laboratorio MIG (UTN-FRA).
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trabajo en un empleo formal. La masividad de la
UBA es ofro factor que la diferencia de la UTN, asi
como, el sistema de inscripciéon a las materias
que se rige por un ranking de promedios, que no
asegura durante el tiempo de cursada las
mismas posibilidades de acceso a la inscripcion
de materias y a los horarios deseados, situacion
que no es facil de manejar cuando se combina
trabajo y estudio. En algunos casos, los mismos
entrevistados han cursado el CBC o los primeros
anos en la UBA y en ofros, conocen estas
caracteristicas institucionales de la UBA por
intermedio de familiares y amigos que han
cursado sus estudios alli.

A continuacion se incluyen varios relatos que
aluden a esta evaluacion entre la UBA y la UTN y
el peso que tiene para los entrevistados la
posibiidad que brinda la UTN de estudiar y
trabajaren forma simultdnea.

“(...) siempre cuando uno llega, estd la UBA y la
UTN. Me decidiporla UTN. “(...) no tenia ganas, ni
tenia la posibilidad de no trabajar en tercer o
cuarto ano. Yo queria terminar la carrera
frabajando y viendo. Porque es como todo...,
salis muy verde, quizds con un ftitulo salis muy
verde al mercado.” (Patricio, Industrial, mayo
2009).

“Primero por el horario que tenian, si bien no era

mi eh... yo no estaba buscando frabajo, porqué
no lo necesitaba en ese momento... mi padres
tampoco, o seq, preferian que yo me dedique a
estudiar... pero yo tenia la necesidad de, en
algun momento, buscar trabagjo, lo que seaq, la
Facultad (UTN) te daba la oportunidad por el
tema de los horarios” (Ricardo, Industrial, junio
2009).

Conjuntamente con la posibilidad de trabagjar,
entre los motivos de eleccion de la UTN también
mencionan las buenas “referencias”
provenientes principalmente de los docentes de
las escuelas medias a las que asistieron y del
entorno familiar; la cercania con su lugar de
residenciayla valoracion de la educacién como
un derecho.

“Basicamente elegi la UTN, porque tenia
referencias... buenas... de ex alumnos del IMPA
que venian acd y un poco también creo que

equilibré la balanza para la UTN el tema de los
horarios que me permitia trabajar y la
organizacién en cuanto a los horarios, o seqa, no
era _que tenia que ir o esperar tres horas, en
cuestiones de organizaciones es bastante
destacado.” (Leandro, Industrial, mayo 2009).

“Primero queria que fuera una universidad
publica. Las grandes candidatas como siempre
son la UTN o la UBA.” “Yo sabia que tenia que
frabajar. Ya cuando me inscribi y todo fue
obviamente antes de conseguir el frabajo en
diciembre. Sabia que tenia que trabajar, cuando
fuiabuscar(...) Perolos planes eran mds o menos
lo mismo. Acd como yo siempre vivien Wilde, era
mucho mads practico el tema de poder trabajar.
La UBA fiene el problema de los horarios, que
arrancan muy temprano, sabiendo que iba a
tener que trabagjar”. (Paulo, electrénico,
septiembre 2009).

“Porque tenia buen nombre, era gratuita. La
primera persona que me la presento era profesor
de acd (UTN-FRA) en ese momento”. “Una de las
cosas buenas era que la UIN te permitia
“laburar”, por como estaba organizado todo.
Siempre tenias un horario tranquilo, en la UBA es
mucho mds cadtico”. (Enrique, electrénico,
septiembre 2009).

A partir de este estudio que recoge los relatos
biogrdficos de los graduados de la Facultad se
visualiza la importancia de la etapa de fransicion
entre el mundo del estudio y el mundo del
trabajo, que marca y orienta el fipo de
trayectoria profesional al mismo tiempo que el
alcance de autonomia e independencia.

NOTAS

(1) Cabe aclarar que en todos los casos se utilizan
nombres de fantasia para preservar el
anonimato del informante, de acuerdo a la Ley
17.622/68 que establece la garantia del “secreto
estadistico”.
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LA OBTENCION DEL TITULO EN LAS TRAYECTORIAS DE NUESTROS GRADUADOS. AVANCE

DE INVESTIGACION: PARTE 1.

Cecilia Pazos*
Ivana lavorski**

Luego de finalizar el relevamiento de los
graduados 2007 de las seis carreras de la
regional, les acercamos un avance del estudio
de las trayectorias, en este caso, sobre la
incidencia que ejerce el titulo en la trayectoria
profesional de losingenieros de la Facultad.

En primer lugar, la mitad de este grupo de
graduados considera que el hecho de recibirse
influyd en su carrera profesional. En algunos
casos, el fitulo les permitid el acceso a puestos de
trabajo vinculados a la especialidad, en otros el
ascenso a puestos de mayor jerarquia, mientras
que algunos ingenieros mencionan el
incremento de ofertas laborales para empleos
de mayorresponsabilidad e ingreso. Las citas que
incluimos a continuacion dan cuenta de estas
sifuaciones:

“Califiqué para otros puestos, para tener un
ascenso dentro de lo que ya estaba haciendo,
pero para tener mds gente a cargo, eso (el titulo)
me calificé bastante” (Fabricio, ingeniero
industrial, 2009)

“Si, y me abrid la puerta a un cambio laboral y
abocarme mds a la especialidad, o sea yo mi
primer tfrabajo de instrumentacion y control,
prdcticamente lo logré por el titulo y por haber
frabajado antes en una empresa de sonido, o
sea por la experiencia y por el titulo. Pero sin el
fitulo no, es digamos es excluyente no podes
aplicara muchas busquedas.” (Dante, ingeniero
electrénico, 2009)

En segundo lugar, los ingenieros que consideran
no haber vivenciado cambio alguno al recibirse
representan el 40% de la poblacién relevada. Al
interior de este grupo, se encuentran graduados
que ya se desempenaban como ingenieros
antes de obtener el titulo y por lo tanto no se
vieron decepcionados ante la confinuidad de su
sifuacion. Entre los casos restantes de este
subgrupo, algunos graduados consideran que la
ausencia de un cambio (de sector, jerarquia o

salario) corresponde a una falta de
reconocimiento por parte de la empresq,
mientras que en ofros, se vincula a la
imposibilidad de seguir creciendo en el mismo
empleo debido al tamano o estructura de la
organizacion o por la insercion en un area ajena
alaespecialidad.

“(...) no (influyd), porque yo ya estaba cobrando
por lo mismo, estaba frabajando en esas
condiciones, estaba laburando en un puesto
como ingeniero (...) sin ser ingeniero” (Demidn,
ingeniero quimico, 2010)

“Digamos que por el momento no, porque la
estructura de la empresa en la que trabajo no
admite posibilidades de cambios por si uno es
egresado o no, pesa mucho la experiencia”
(Lucio, ingeniero electrénico, 2009)

Finalmente, el grupo minoritario que abarca el
10% restante expresa haber tenido sélo una
modificacidon en lo monetario y en el trato
recibido porsus companeros de trabagjo.

Como conclusidon consideramos interesante la
relaciéon tensionante que se entabla entre la
experiencia laboral y el titulo académico. Por un
lado, ante la permeabilidad o flexibilidad de las
empresas respecto a las credenciales
académicas que permite a los estudiantes con
experiencia acceder a puestos ingenieriles y
desarrollarse, y ante los casos de graduados que
no lograron insertarse en su especialidad o se
encuentran sobre calificados, el titulo parece un
elemento accesorio. Sin embargo, el mismo no
pierde su reconocimiento como base para un
proceso de crecimiento laboral y como
herramienta de utilidad para competir en el
mercado de trabajo.

En el proximo boletin se desarrollard la segunda
parte del presente articulo. Alli presentaremos el
andlisis en forno a la obtencion del titulo, pero al
interiorde cada carrera.

(*) Estudiante avanzada de Lic. en Sociologia (UBA). Miembro del Laboratorio MIG (UTN-FRA).

(*¥) Lic. en Sociologia (UBA). Miembro del Laboratorio MIG (UTN-FRA).
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LA FRA EN NUMEROS... es una seccidn donde se muestran algunos datos cuantitativos
significativos que han sido producidos por el Laboratorio.

EN ESTE PERFILES SE PRESENTAN DATOS ACTUALIZADOS ACERCA DEL COMPORTAMIENTO DE LAS POBLACIONES
DE ALUMNOS Y GRADUADOS DE NUESTRA REGIONAL, EN EL PERIODO 1995-2009.
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> PARTICIPACION EN EVENTOS

VI ENCUENTRO NACIONAL Y Il ENCUENTRO INTERNACIONAL
DE LABORATORIOS DE MONITOREO DE INSERCION DE GRADUADOS

“ Abandono, crecimiento y gestion de la insercion de graduados ™
27 Y 28 DE JUNIO DE 2011

Rio Cuarto - Cérdoba - Argentina

Organiza
LABORATORIO MIG RiO CUARTO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO CUARTO
FACULTAD DE INGENIERIA

IX JORNADAS DE SOCIOLOGIA
(PRE ALAS RECIFE 2011)

CAPITALISMO DEL SIGLO XXI, CRISIS Y RECONFIGURACIONES

Luces y sombras en América Latina

8 al 12 de agosto de 2011

Facultad de Ciencias Sociales
Universidad de Buenos Aires

Mds informacion en:
http://sociologia.sociales.uba.ar/jornadas/?jornadas.htm

Laboratorio MIG (UNRC - Facultad de Ingenieria)
Tel. : (0358) 4676491.

Correo electréonico: mig@ing.unrc.edu.ar /
http://www.ing.unrc.edu.ar/laboratorios/mig_rio4
Consultas: Paola Paoloni / Luciano Sdnchez

XXVIIl CONGRESO INTERNACIONAL ALAS
(ASOCIACION LATINOAMERICANA DE SOCIOLOGIA)

“FRONTERAS ABIERTAS DE AMERICA LATINA"

6 al 11 de septiembre de 2011

Universidad Federal de Pernambuco
Recife - Brasil

Mds informacién en: http://www.alas201 1recife.com/

VISITE NUESTRO SITIO EN INTERNET DONDE ENCONTRARA TODA LA INFORMACION
DEL LABORATORIO: http://www.fra.utn.edu.ar/mig

A

UTNFra

Decano:

Ing. Jorge Omar Del Gener
Vice Decano:

Ing. Enrique Maria Filgueira
Secretario General:

Ing. Roberto Bartolucci
Secretario de Cultura y Extension Universitaria:
Ing. Sebastian Blasco
Secretario Académico:

Lic. Luis Garaventa
Secretario de Planeamiento:
Ing. Luis Muraca

Secretario de Gestion Académica e Institucional:

Sr. Jorge Lentini

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
Facultad Regional Avellaneda

Autoridades

Secretario Administrativo:
Sr. Antonio Di Santi

Secretario de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva:
Mgr. Ing. Lucas Gabriel Giménez

Subsecretario de Relaciones Institucionales:
Ing. Luciano Vettor

Subsecretario de Bienestar Universitario:
Ing. Oscar Lopetegui

Subsecretario de Infraestructura:
Arqg. Guido Camilli

Pdagina Web: www.fra.utn.edu.ar
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