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NUEVO LIBRO:

“TRAYECTORIAS DE GRADUADOS Y
ESTUDIANTES DE INGENIERIA”

En el pasado mes de agosto se llevd a cabo la presentacion del
libro “Trayectorias de Graduados y Estudiantes de Ingenieria”,
coordinado por Marta Panaiay publicado porla Editorial Biblos.

Dicha presentacion se realizdé en el marco de las IX Jornadas de
Sociologia “Capitalismo del siglo XXI, crisis y reconfiguraciones.
Luces y sombras en América Latina”, organizadas por la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos
Aires, y contd con la participacion de la Dra. Ana Miranda
(CONICET-FLACSO), el Lic. Luis Garaventa (Secretario
Académico de la UTN-FRA), la Mg. Vanina Simone (UBA, UTN-
FRA) quien hablé en nombre de los autores, y la Dra. Marta
Panaia (CONICET-UBA).

Los comentaristas se expresaron acerca del aporte novedoso
de la publicacion sobre el seguimiento de graduados
universitarios y los trabajos enfocados desde la demanda
regional, la pertinencia de sus resultados para la gestion
educativa y la importancia de contar con bases de datos y
andlisis periddicos sobre los alumnos, aquellos que abandonan
sus estudios y los graduados del sistema educativo superior.

Se destacd la prolifica actividad de investigacion que
desarrollan los Laboratorios de Monitoreo de Insercion de
Graduados (MIG), sus aportes tedricos y metodoldgicos al
campo del conocimiento sobre educacién y frabajo, la
relevancia de su tarea para las carreras de Ingenieria en
proceso de acreditacion y los desafios para dar continuidad a
dichos equipos de investigacion y sus trabajos de relevamiento
y andlisisen cada Facultad.

Otro tema fratado por el panel se orientd al rol clave de la
ingenieria en el desarrollo productivo del pais, los desafios para
las Universidades y los equipos de investigacion de producir
andlisis basados en estudios empiricos, plantear nuevos
interrogantes y  proponer lineas de trabajo desde visiones
infegralesy ancladas en el contexto nacional.
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NUEVO LIBRO “TRAYECTORIAS DE GRADUADOS Y ESTUDIANTES DE INGENIERIA” .

TRAYECTORIA DE GRADUADOS

Al

MARTA PANAIA
coordinadora

Este libro expresa el trabajo de tos dos dltimes aftos de los distintos Labe-
ratorios de Monitoreo de Insercidn de Graduados [MIG] de ingenseria, que
vienen realizando estudios de seguimiento ulilizandc tEcnicas longitudinales
¥ madelas de andlisis comparatives.

Al esfuerzo realizado en compatibilizar sisternas de recoleccidn de dates yobs-
ticvles burgoritices de institeciones poco preparadas para reflexionar sobre
54 Mismas, s& agfega un esfuerzo por coneclar la educacidn estratégica enla
Argentina, con los principales problemas que demanca resclver el pa's y anali-
2ar sus pasibilidades y dificultades.

Ed libro tiene tres partes que intenlan aportar a los horizontes de problemas
sefialades. La primera parte, es el marco de la evolucidn general de lasinge-
nierias en la Argentina. En la sequnda parte, el libro se centra enlas tragects-
rias de Los ingenieros y estudiantes y en el trdmite personal y generacignal
que van haciendo de sus carreras en el mercade de Irabajo, en la empresac
en ambos. En lalercera parte del likro, se infena aporiar a la teoria informd-

tica en su aplicacidn a las Ciencias Sociales.
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MARTA PANAIA COORDINADORA

Este libro expresa el frabajo de los dos
Ultimos anos de los distintos Laboratorios de
Monitoreo de Insercion de Graduados
(MIG) de ingenieria, que vienen realizando
estudios de seguimiento utilizando
técnicas longitudinales y modelos de
andlisis comparativos. Al esfuerzo realizado
en compatibilizar sistemas de recoleccién
de datos y obstdculos burocrdticos de
instituciones poco preparadas para
reflexionar sobre si mismas, se agrega un
esfuerzo por conectar la educacion
estratégica en la Argentina, con los
principales problemas que demanda

resolver el pais y analizar sus posibilidades y
dificultades. El libro tiene tres partes que

intentan aportar a los horizontes de
problemas senalados. La primera parte, es
el marco de la evolucién general de las
ingenierias en la Argentina: En la segunda
parte, el libro se centra en las trayectorias
de los ingenieros y estudiantes y en el
trdmite personal y generacional que van
haciendo de sus carreras en el mercado
de trabajo, en la empresa o en ambos. En
la tercera parte dellibro, se intenta aportar
a la teoria informdtica en su aplicacion a
las Ciencias Sociales.
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g JUSTTCE AND DE
TICE SOCIALE ET DER

AUGUST 1-4, 2012
20 BUENOS AIRES, ARGENTINA

D SEGUNDO FORUM DE SOCIOLOGIA DE LA AIS
M " Justicia Social y Democratizacion”
A e socoaa 1 AL 4 AGOSTO 2012

Buenos Aires, Argentina

SEDES: Facultad de Ciencias Sociales - Facultad de Derecho - Facultad de Ingenieria
Facultad de Ciencias Econdmicas | Universidad de Buenos Aires (UBA)

Convocatoria a enviar resumenes on line: Hasta el Jueves 15 de diciembre 2011
http://www.isa-sociology.org/buenos-aires-2012/es/

“Los tiempos en los que vivimos nos llaman a participar en una investigacion que
fortalezca los vinculos entre nuestra disciplina y la esfera publica. El Segundo Férum de la
AlS estd dedicado a 'la justicia social y democratizacion"y tendrd lugar en Buenos Aires,

Argentina, del 1 al 4 de agosto de 2012. Ademds, proporcionard una amplia gama de
oportunidades para tener un didlogo global sobre un cambio transformador.”

SEGUNDO FORUM DE SOCIOLOGIA DE LA AIS

cdmo presentar una ponencia

elija la sesidn de los RC/WG/TGC
en la que quiera participar en la
seccion ‘Sesiones Académicas’

v

envie un resumen ‘on-line’
entre el 25 de agosto
y el 15 de diciembre 2011

v

pague la inscripcién antes
del 10 de abril de 2012
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TRABAJAR DURANTE LA CARRERA: j UNA MISION POSIBLE?

Cecilia Pazos *
Ivana lavorski **

El presente articulo constituye un avance de
investigacion en el estudio de las trayectorias
profesionales de los graduados de ingenieria de
la UTN-FRA. En esta oportunidad el frabagjo se
basa en el estudio de las entrevistas biogrdficas
realizadas durante el ano 2010 a los graduados
de la cohorte 2007 de todas las especialidades
deingenieria que aquise dictan.

Una de las caracteristicas de nuestra facultad es
la significativa
diferencia entre la
magnitud de alumnos
ingresantes con
respecto a los
graduados (1). Esta
situacion se vincula
con la extension de la
Nl = carrera ya que la
prolongacién en el
tiempo desalienta la
continuidad de los estudios. Al analizar este
proceso registramos que la duracién media real
de la formacién universitaria corresponde a diez
anos. A partir de las entrevistas realizadas a los
graduados comenzamos por describir y analizar
los distintos tipos de extension de la carrerq,
distinguiendo factores exdgenos y enddégenos a
las biografias que inciden en la construccion de
las trayectorias.

Elmotivo principal de la extension de la carrera es
de ftipo laboral, en este caso se articulan las
caracteristicas del mercado de trabajo (factor
exdégeno) con las decisiones y oportunidades
que se presentan a cada sujeto (factores
enddgenos). Los estudiantes de ingenieria de
nuestra facultad se caracterizan por la
combinacion del estudio y el frabajo durante
casi toda su trayectoria académica, la salida al
mercado laboral se efectua de manera
temprana entre el primer y segundo ano de la
carrera (2). Se trata de trayectorias académicas

complejas que comenzaron durante la segunda
mitad de la década del '90, cuando se acentua
la flexibilidad y precariedad del mercado de
trabajo. La tension que se genera entre las
temporalidades de la formacidén universitaria vy
las del empleo es un punto significativo que
afraviesa las trayectorias, especialmente para
los primeros anos de carrera, puesto que
constituyen una etapa de ftransicion vy
adaptacion, siendo también la mdas compleja en
cuanto a contenidos, donde se cursan las
materias bdsicas.

Entre los motivos declarados por aquellos
graduados que comienzan a trabajar desde el
primer ano de la cursada, se manifiestan los
siguientes: la buUsqueda de independencia, la
buUsqueda de experiencia, por necesidad o una
fuerte valoracion hacia el frabajo. En relacién a
esto, la mencién a la obtencién de un ingreso
como soporte econdmico familiar, necesidad
econdémica, no es el factor mds frecuente por el
que buscan su primer empleo, es decir que gran
parte de la poblacién entrevistada tenia
posibilidades materiales para postergar su
ingreso al mercado laboral. Igualmente tenemos
que aclarar que, dichas necesidades también
varian de acuerdo al ciclo de vida, las pautas
culturales y de consumo. Lo que se destaca es el
interés por tener un ingreso propio y adquirir
experiencia laboral. Consideran fundamental
trabajar para aplicar los conocimientos de la

»

(*) Estudiante avanzada de Lic. en Sociologia (UBA). Miembro del Laboratorio MIG (UTN-FRA).

(**) Lic. en Sociologia (UBA). Miembro del Laboratorio MIG (UTN-FRA).
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carrera y tener una experiencia en la industria
que aporte a su formacidn como futuros
profesionales. En este sentfido, se da una
valoracion sustancial a la experiencia laboral
para la modalidad de ingreso al mercado de
trabajo y la competencia en el mismo.
Generalmente se observa unatenden-
cia alascenso paulatino desde un puesto
de trabajo de calificacién opera- tiv a
y/o técnica, en algunos casos al
interior de una misma empresa y
en otros de empleo a empleo del
mismo sector. Se entiende que
la ampliacidn del
curriculum, en términos de
cantidad de empleos o
cantidad de anos de
trabajo, es un requisito
para acceder a un puesto
acorde al fitulo de ingeniero. De

esta forma, se suele desestimar el valor que
puede ftener la formacidon universitaria en
términos de modalidad de ingreso al mercado
de frabagjo y de insercién en un proceso de
creciente profesionalizacién. En su mirada
retrospectivalos graduados consideran que:

“Si (es bueno trabajar y estudiar), yo creo que si
pero, después (...) buscaban gente sin
experiencia y lo veo ahora en los diarios si leo los
clasificados y veo que piden estudiantes
avanzados, que se reciban en menos de x
cantidad de meses, que se yo, sean 12, 18y con o
sin experiencia piden, entonces yo digo “bueno
un tipo que hoy tiene 4 anos de ingenieria
adentro eh lo pueden tomar de alguna empresa
importante2” que me gustaria, pero ya no
califico, porque piden jévenes profesionales”
(David, Industrial, 7-10).

= \
N~ S~

“Fundamental (frabajar y estudiar), para mi es
absolutamente positivo... totalmente, después
de que uno pasa las bdsicas, las mds
complicadas (...). Si porque sino no tenés donde
volcartodo lo que vas haciendo, vos lo aprendes
y no tenés donde aplicarlo... Entonces, si vos
nunca ftrabajas, no podes recibirte y ya
buscarun cargo jerdrquico, sino lo haces
de abaqgjo, creo que no te lo van a dar
\ nunca” (Carlos, Industrial, 7-10).

\-‘ Un aspecto notable entorno a
/-lq esta tendencia en las
frayectorias, es que los
entrevistados al realizar un
balance sobre la
propia experiencia,
declaran que hubiera
sido mds conveniente
empezar a trabajar en el
tercer o cuarto ano de carrera
y no desde el primer ano como efectivamente
hicieron. Esto da cuenta de un cambio en su
valoracién de la conveniencia de trabajar y
estudiar en forma simultdnea, ya que desde su
posicion actual consideran que hubiera sido mds
provechoso graduarse a menor edad O no
extender tantos anos la carrera. Esto también se
debe a que hubo muchos cambios en la
estructura de lademanda de empleos.

NOTAS

(1) (2) Simone, V.; lavorski, I.; Pazos, C. y
Wejchenberg D. (2010) Los graduados de la UTN-
FRA. Un ejercicio comparativo de los graduados
de Ingenieria Industrial e Ingenieria Electronica,
cohortes 2006-2007, Documento de Trabajo N° 5,
MIG, FRA-UTN, Avellaneda.

‘ ESTUDIO SOBRE EL SEGUIMIENTO DE LOS INGRESANTES 2006 L

AGRADECEMOS A LOS EX-ALUMNOS DE INGENIERIA DE LA REGIONAL
(INGRESANTES 2006) POR PARTICIPAR DE UN ESPACIO
INSTITUCIONAL DE REFLEXION Y DISCUSION.

1 “CONOCER SUS EXPERIENCIAS NOS AYUDA A MEJORAR LA r
FORMACION DE FUTURAS GENERACIONES DE INGENIEROS”
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EDUCACION-TRABAJO: CALIFICACIONES Y FORMACION PARA ELTRABAJO.

2° PARTE.

Dra. Marta Panaia*

(La primera parte de este articulo se publicd en
el Boletin Perfiles N° 13.)

Si bien cdlificacién y competencia responden a un
mismo objetivo (Tanguy, 1999): la asociacion entre
los puestos de trabajo y los atributos de las personas,
en la prdactica y en la realidad del mundo del
trabajo, la calificacion se refiere mds al puesto de
frabajo, y la competencia a la persona que
ocupard el puesto.

Cuando hablamos de competencias no se hace
referencia a un puesto definido, que implica una
jerarquia y cierta permanencia en el tiempo. Por el
contrario, la competencia fiene que ver con una
categoria mds inestable (Tanguy, 1999), que
requiere de una validacién constante por parte de
los sujetos. El trabajaodor se encuentra
constantemente "dando examen”, debe probarsu
pertinencia en el puesto, su derecho a
promocién y movilidad. Por esto, es preciso
destacar la tendencia hacia la
individualizacién de las trayectorias. Como
los recorridos profesionales dejan de tener
cierto rumbo prefijado y establecido, para
atravesar senderos de incerfidumbre donde lo
mds importante para darle sentido son las propias
decisiones de los actores, y sus competencias
socialesylaborales.

Las competencias constituyen un “saber hacer
operacional validado”, donde entra en juego el
conocimiento adquirido a fravés de la
experiencia laboral, el incorporado a partir del
paso por una institucidon educativa o la
capacitacion de la misma organizacién, y la
constante evaluacién de la competencia por el
desempeno enlaempresa.

En ese escenario, el resultado final deberia poder
contemplar ademds, el entorno social de origen
familiar, porque esta categoria excede la prdctica
estrictamente profesional y avanza hacia los
comportamientos relacionados con la empatia, la
capacidad de comunicacién, negociacion, etc.

Esto plantea interrogantes sobre el impacto de
estos requerimientos en las posibilidades de
insercién, mds que nada por este énfasis en la
valoracion de habilidades relacionales por encima

(*) CONICET / UBA.

de los conocimientos especificos. Sin embargo, si
bien las nuevas formas de frabajo demandan
nuevas capacidades, también es cierto que estas
“aptitudes” se presentan confusas y poco
codificadas.

Gallart y Jacinto (1995), resaltan la competencia
comoinseparable de laaccidn, pero que exige ala
vez conocimiento. Se rescata la idea de la
aplicacion de conocimientos en circunstancias de
incertidumbre, porque supone la capacidad de
resolucion de problemas. Tiene que ver con la suma
de los conocimientos técnicos mds la experiencia
adquirida en el trabajo. Vargas Zuniga (2002),
resalta el desempeno en el frabajo por sobre los
conocimientos previos. Comparte la necesidad de
solucionar problemas y resolver distintas situaciones

en el frabagjo, pero se centra en la situacion

;D laboral, como el resultado de un conjunto de

situaciones previas ala capacidad de resoluciéon
inmediata.

El concepto de competencia tiene matices:
competencias laborales o competencias
sociales. Las primeras tienen que ver con
aptfitudes o destrezas para el trabajo, las
segundas, se centran en actitudes,
comportamientos, casi sin correspondencia
alguna coninstancias de formacion.

Las competencias sociales se relacionan con
los comportamientos en el frabajo, con las
llomadas “desfrezas sociales™ (Ynob, 2005),
qgue se hacen efectivas a nivel de relaciones
interpersonales. Dentro de la empresa, la
validacién de estas competencias se hace
especialmente visible enlarelacion conlos clientes,
como también en la interaccién con otras dreas o
en el frabajo en equipo (Zarifian, 1999). Hay autores
que destacan la competencia social, como la
facultad de establecer lazos de comunicacion
entre los miembros de una organizacioén. Es decir,
son competencias que se validan en el desempeno
laboral, especialmente porque sus atrioutos no
establecen ninguna conexidon con los sistemas de
educacion formal, o algun otro conocimiento
especifico. Al mismo tiempo, estas competencias
refieren a cuestiones de actitud, mucho mds que
de "“apftitud”, aspecto ausente en el sistema de

Pagina é
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calificacién ocupacional, o sea, una actitud
proactiva. Cadlificacién y competencia, generan
todavia mdsinterrogantes que respuestas.

En el Censo de 1991 (INDEC) se considera
operacionalmente la calificacion ocupacional
como ‘“la referida a la complejidad de la tarea
concreta. Esta complejidad se establece a partir
de ciertos elementos constitutivos del proceso de
frabajo: objeto de transformacion o materia prima,
instrumentos de frabajo y actividades o acciones
deltrabajador”.

La calificacidon ocupacional, que intenta ser la
expresion de la complejidad de los procesos de
frabagjo llevados a cabo en el marco de cada
ocupacion, se establece empiricamente a partir
de fres elementos que intervienen en el proceso de
frabajo: las acciones, los instrumentos y la materia
prima u objeto de frabajo (INDEC).

La nueva clasificacion profesional considera “las
ocupaciones que por los objetos e instrumentos
que se utilizan (fundamentalmente procesos
intelectuales) y por las actividades mdultiples,
diversas, de secuencia cambiante y/o innovadora
que se realizan requiere de conocimientos tedricos
de orden general y especifica acerca de las
propiedades y caracteristicas de los objetos e
instrumentos de trabajo y de las reglas y leyes que
rigen los procesos de ftrabajo, adquiridos por
capacitacion formal especifica y eventualmente
porexperiencialaboral equivalente™ (INDEC).

Hay una mayor preocupacion entre las empresas
por la capacitacion continua, y éstas varian
bastante por regién y por sector y por tamano de
empresas y categorias socio-profesionales. Por ofra
parte, no hay estudios ni datos de base que
permitan evaluar los resultados de esta formacion
continua, su calidad y sus caracteristicas, en la
productividad, calidad y eficiencia de los distintos
sectoresde actividad

Por otra parte, en nuestro pais no se han realizados
muchos estudios sobre las tendencias mdas
recientes del mercado de trabagjo profesional
hacia la feminizacién de los calificados
profesionales y la des-masculinizacion de este
mercado. Tampoco de las caracteristicas de los
sectores de mercado mds cerrados que mantienen
mayor proporcién de asalarizacién vy
burocratizacion y de los sectores mds flexibilizados.
Estas comparaciones podrian proporcionar un
mapeo de las zonas de mayor movilidad -vertical y
horizontal- pero también territorial.

También esimportante avanzar en el conocimiento

de la distribucién estructural de las calificaciones
profesionales, por rama y por cardcter de la
ocupacién, asi como las condiciones de
contratacion y de mercado que pueden funcionar
como mecanismo de atraccién o rechazo de ofros
profesionales extranjeros.

Por Ultimo, el potencial entre los ftitulados
universitarios y los abandonadores del sistema
universitario con varios anos de educacioén vy los
efectivamente ocupados son un importante
indicador de las demandas de la estructura
productivay del grado de desarrollo de estos paises
y de la falta de estudios en esa direccion que
indiguen la orientacién de politicas de
recuperacion de esas poblaciones para completar
una formacidén que asegure su posicion en el
mercado de frabajo.

Faltan conceptualizaciones tedricas y estadisticas
que nos permitanresolverlas siguientes cuestiones:

1.La articulaciéon entre la organizacién
macroecondmica de los sectores productivos y la
organizacion micro-econdmica y social de las
empresas v las entidades educativas, para poder
circular las transformaciones instifucionales vy
analizarlos nuevos espacios profesionales.

2.La articulacion entre los procedimientos
productivos y coexistencia de "nuevos" y "viejos"
con los disciplinamientos del mercado, para poder
circular tfransformaciones y cambios de los
espacios profesionales generacionales. ‘_

3. La nueva racionalidad de los actores
profesionales, dando cuenta del flujo, del
objetoydelaidentidad.

BIBLIOGRAFIA

Gallart, M.A. y Jacinto, C.,(1995) “Competencias laborales: un
tema clave en la articulacion educacion-trabajo™ en Boletin
“Educaciony Trabajo” CINTERFOR aio 6 N°2, p13-20, 1995.

INDEC (1998) Cddigo de Ocupaciones aplicado al censo
Nacional de 1991y ala Encuesta Permanente de Hogares. Una
evaluacidon mds detallada de los datos que proporciona la
fuente censalse puede veren INDEC, 1998.

Tanguy, L.1999. “Definiciones y usos de la nocién de
Competencias” Paris X-Nanterre (mimeo).

Ynoub, E., “Aportes para un estudio de las competencias
sociales”, 7 Congreso de Estudios del Trabajo ASET-Facultad de
Ciencias Econdmicas UBA, Bs.As. Argentina, 2005.

Vargas ZUhiga, F, “"Competencias en la formacién vy
competencias en la gestion del talento humano”.
Convergenciasy desafios. Cinterfor/OIT. Montevideo, 2002.

Zarifian, P., “EI modelo de competencias y los sistemas
productivos”. Cinterfor. Papeles de Oficina Técnica, 8,
Montevideo, 1999.

Pagina 7



ﬁMIG PERFILES N° 14 | MIG UTN-FRA

> PARTICIPACION EN EVENTOS

Huellas e incertidumbres en los procesos
de desarrollo territorial

4‘.\ g2 BIENAL DEL COLOQUIO DE
TRANSFORMACIONES

- TERRITORIALES

8.9Y 10 DE AGOSTO DE 2012

Centro Herrera - Universidad Nacional de Tucumdn
San Miguel de Tucuman - Tucuman - Argentina

ORGANIZAN
Universidad Nacional de Tucuman (UNT)

Comité Académico de Desarrollo Regional (CADR) de la
Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM)
Y

DI

Presentacion de resumenes hasta el 28 de febrero de 2012 http://www.9coloquio.face.unt.edu.ar/

VISITE NUESTRO SITIO EN INTERNET DONDE ENCONTRARA TODA LA INFORMACION
DEL LABORATORIO: http://www.fra.utn.edu.ar/mig
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