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El presente articulo es un avance en el cono-
cimiento del perfil profesional de las graduadas
de ingenieria. Aporta datos empiricos y retoma las
voces de las protagonistas para dar cuenta de las
especificidades de sus recorridos profesionales.

Se presenta una primera comparacién entre
las trayectorias biogrdficas de varones y mujeres,
a partir del andlisis de los itinerarios de los gradua-
dos de las carreras de ingenieria civil e industrial’.
Se trata de una de las lineas temdaticas en las que
el equipo del Laboratorio viene trabajando y resul-
ta de especial interés ya que si bien en la Argenti-
na se observa hace varias décadas un aumento
importante de la matricula femenina en la educa-
cién superior, este incremento es diferenciado se-
gun carreras. Aquellas consideradas tradicional-
mente “masculinas” como las ingenierias siguen
siendo de su dominio.

El mundo laboral y las vicisitudes del
ejercicio profesional

La ingenieria se ubica en el centro de la orgo-
nizacion racional del trabajo y encarna el saber
especializado basado en la formacién cientifi-
co-técnica. El contenido y el quehacer ingenieril
cuya representaciéon social estd cargado de atri-
buciones asignadas tradicionalmente al vardn
hace que aquellas mujeres que presentan interés
por este tipo de profesiones se “masculinicen” (Pa-
naia, 2015) o sean vistas como “outsiders” o posi-
bles disruptoras del status quo basado en las con-
diciones sexuales, culturales, laborales, juridicas,
productivas que hacen posible el funcionamiento
“eficiente”, racional e impersonal de las organizo-
ciones productivas. Las disrupciones se relacionan
no sélo con la cualidad reproductora de la mujery
las condiciones de todo tipo que a ello se asocia,
sino con las diferencias en la socializacién de unos
y ofros y los valores en la construcciéon de las iden-
tidades y subjetividades. Es en este sentido, que
las trayectorias de los graduados en ingenieria in-
dustrial y civil muestran diferencias entre los varo-
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nes y las mujeres respecto de su insercion y ejerci-
cio profesional.

Se parte del desarrollo profesional como un
proceso que depende, enfe ofras cosas, del tipo
de insercién laboral que las graduadas realizan,
coémo se van sucediendo los trabajos, qué estrate-
gias aplican, si se vinculan a la especialidad o no,
asi como a las caracteristicas de la organizacion
en las que se desempenan y su condicidn de gé-
nero (Panaia, 2006).

Respecto de las trayectorias laborales, las mu-
jeres graduadas, al igual que sus companeros va-
rones, trabajan y estudian a lo largo de toda la
frayectoria educativa, siendo el trabajo el medio
que sostiene la formacién. Sin embargo, la inser-
cion y trayectoria laboral que desarrollan unos y
otros se diferencia en la cenfralidad otorgada al
frabajo. Para los varones el logro de la estabiliza-
cién en el mercado de trabajo es prioritario para
su proyecto vital y se acompania con la decisiéon
de desarrollar tareas ligadas a la especialidad. El
hecho de que muchos de ellos provienen de es-
cuelas técnicas con titulos habilitantes para su
ejercicio profesional hace que se produzca casi
en simultdneo el comienzo de la carrera de grado
con el inicio de un recorrido profesional.

En cambio, el primer tfrabajo que realizan las
mujeres suele no estar relacionado con sus estu-
dios y se insertan en puestos que implican el desa-
rrollo de actividades relacionadas culturalmente
con el género femenino: docentes, administrati-
vas, recepcionistas y vendedoras. A su vez, es im-
portante senalar que estos empleos duran entre 3
y 8 anos, por lo que gran parte de sus recorridos
laborales estdn desvinculados de sus estudios. Esta
carencia en larelacion a la teoria-prdctica empu-
ja a las mujeres, en momentos cercanos a la gra-
duacidén, a la bUsqueda de sectores y empleos en
los cuales puedan empezar a aplicar los conoci-
mientos adquiridos en la Universidad.

La graduacién en el caso de los varones resulta
parte del proceso de construccion de los itinera-
rios que los ingenieros ya vienen desarrollando. La
obtenciéon del titulo modifica la forma en que los

1 Se suman al andlisis los casos relevados por el Laboratorio de MIG de la UTN-Facultad Regional Gral. Pacheco (FRGP)
correspondientes a las graduadas de ingenieria civil, en el periodo 2000-2010.
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graduados se ven a si mismos y como los ven los
otros, los anima a nuevas busquedas de empleo,
a larealizacion de nuevas tareas y responsabilida-
des. El recorrido laboral realizado, sus experiencias
en elrubro, o en tareas de gestion de pro-
yectos u organizacién de procesos

asi como la confianza y el ma-

nejo de situaciones dificiles,
son tan valorados como el
propio tfitulo de ingeniero
(Simone, et. al. 2013).

Paralas mujeres, en

cambio, la gradua-
cién resulta un pun-
to de inflexién en las
expectativas profe-
sionales, porque las
enfrenta con la ne-
cesidad de desa-
rrollarse como inge-
nieras. Las muijeres,
a tres anos de la gra-
duaciéon, se encuen-
fran trabajando en lu-
gares relacionados con
su profesién. En el caso de
las ingenieras industriales, la
mayoria combina trabajos esta-
bles y bajo relacion de dependen-
cia con frabajos en forma independiente.
Son docentes que articulan la ensenanza con tro-
bajos independientes en auditorias y consultorias,
o son empleadas del sector privado -en la indus-
tria y los servicios- que también combinan con tra-
bajos independientes. Mientras que la minoria sélo
es empleada en el sector privado.

Entre las ingenieras civiles se encuentra una
mayor heterogeneidad en sus recorridos profesio-
nales y sus situaciones ocupacionales al momento
de la enfrevista. Si bien una parte de ellas mues-
fran similitud con las ingenieras industriales, sobre
todo en la superposicion de empleos en un mismo
corte temporal, combinando frabajos en relacién
de dependencia con tareas docentes o trabajos
independientes como calculistas, también hacen
aparicidén empleos en el sector publico. Se trata,
generalmente, de trabajos de tipo técnicos en las
Secretarias de Obras PUblicas de los Municipios de
la regiéon de influencia de la Facultad.

En cuanto a las caracteristicas de los puestos,
las tareas y los lugares en los cuales se desarro-
llan, se observa que trabajan en dmbitos de ofici-
na, en las aulas, o en sus hogares, considerados
como espacios “mds apropiados para las muje-
res”. Aunque sienten que los empleos que con-
servan no alcanzan para lograr una frayectoria

“profesional” totalmente satisfactoria, muchas
veces eligen continuar con ellos pues las aleja de
los trabajos de direccién y diseno de proyectos
o inspeccion y supervisién de obra o de produc-
cion representados generalmente bajo
roles masculinos. Asimismo la com-
binacion de frabajos estables
con trabajos independientes
es producto de una estra-
tegia que realizan para
poder armonizar roles
que bajo ofras for-
mas de insercion en
el mercado laboral
serian  incompati-
bles con la crianza
de los hijos, los que-
haceres del hogar
y el desarrollo pro-
fesional.

Para finalizar...

Este avance en el co-
nocimiento de las trayecto-
rias profesionales de varones
y mujeres muestra semejanzas y
diferencias en la construccion de las
identidades tanto en la etapa estudiantil como
luego de la graduacion. Esos procesos de cons-
truccion de perfiles profesionales se entretejen
en relacion a las distintas formas y tiempos de
insercion laboral, a los modos de ejercicio de la
profesién, a la centralidad del trabajo y a las es-
frategias de desarrollo familiar y personal. Estos
procesos, entonces, estdn claramente determi-
nados por el género entre otros factores estruc-
turales de la cultura. Az
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geniera” en Panaia, M. (Coord.) Universidades en cam-
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- Panaia, M. (Coord.) (2006) Trayectorias de ingenieros
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6 de julio, UBA.
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El cardcter femenino o masculino de una profe-
sion se refiere menos a los contenidos de una acti-
vidad, de las competencias profesionales, o de las
calificaciones requeridas para hombres y mujeres,
que a la historia de las luchas llevadas a cabo por
las representantes de esas profesiones para acce-
der o mantenerse en las posiciones superiores de
la jerarquia profesional y social y superar la exclu-
sion de las mujeres de la profesion, en principio de
suUs posiciones de poder.

La conquista del espacio universitario

A pesar de haberse infegrado mds tardiamente
que el hombre a los estudios universitarios, la mu-
jer ha crecido incesantemente en este dmbito y
muchas veces su permanencia y su constancia ha
sido mayor adn que la del hombre. Sin embargo,
en algunas carreras como la Ingenieria llega mds
lentamente y en menor cantidad que las cohortes
masculinas. La enfrada de pioneras en las carreras
técnicasy de la Ingenieria en nuestro pais, coincide
con la misma época en que lo hacen en Europa,
también alli, el ingreso de la mujer a la universidad
y, particularmente a las carreras técnicas fue lenta
y tardia (Marry, 2004). El total de titulos expedidos
por las universidades nacionales entre 1900 y 1965
es de 195.098, de los cuales 156.329 corresponden
a varones y 28.769 a mujeres (19,9%). De estos fitu-
los 25.551 corresponden a Ingenieria y Agrimensu-
ra y de ellos 299 son de mujeres (1,2%)3. Siempre la
Ingenieria fue una carrera con poca atractividad
para las mujeres. Sin embargo, la participacién de
las mujeres en los fitulos universitarios crece sin inte-
rrupciones y a un ritmo superior al de los hombres a
lo largo de todo el siglo. Hasta 1960 las carreras que
predominan para las mujeres eran Medicina 27,3%,
Odontologia 47,3%, Farmacia y Bioquimica 53,75,
Derecho 31,5% y Filosofia, Educacién y Ciencias Po-
liticas 80%. Los porcentajes mdas reducidos se con-
centran en Agronomia, y Veterinaria e Ingenieria. Si
tomamos nada mds que los titulos expedidos a mu-
jeres desde 1900 hasta 1965, para Ingenieria tene-
mos desde 1900 a 1955 134 titulos, entre 1956y 1960,

90 fitulos y entre 1961 y 1965, 75 titulos. Las prime-
ras universidades que tuvieron egresadas mujeres
en ingenieria, ademads de la Universidad de Buenos
Aires, fueron Cérdoba, La Plata, Tucumdn, Litoral,
Cuyo, la Universidad del Sur y la del Nordeste.

Un lento ascenso en las Ultimas décadas

Lamentablemente no hay series puUblicas conti-
nuas sobre los avances de la mujer en las carreras
técnicas, pero los resultados de los Laboratorios
MIG en varias regiones del pais, permiten afirmar
gue el ascenso de la proporcidén de mujeres en es-
tas carreras es muy lento.

Asi para las cohortes 2000/2004 la Regional Grall.
Pacheco de UTN tiene un 90.6% de graduados va-
rones y el 9.4% restante de sexo femenino. Para
las mismas fechas la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Rio Cuarto presenta un
85 % de graduados varones y un 15% de mujeres.
En la Regional Avelloneda de UTN, desde el ano
1995 al 2007 (inclusive), el promedio de las mujeres
graduadas sélo representa el 5%, mientras que los
varones ascienden al 95%.

Aproximaciones a una interpretacion

Una primera aproximacion es el andlisis de la si-
tuacién de la mujer ingeniera en la estructura fo-
miliar, ya que el principal obstdculo para una inser-
cion estable y con posibilidades de promocion, es
la necesidad de hacer equilibrio entre sus funciones
familiares y laborales. La segunda aproximacion, es
el andlisis de sus trayectorias laborales. De los and-
lisis realizados surge que se mantiene un drea con-
fictual entre el frabajo profesional y el doméstico
que en general es la que condiciona las decisiones
de la mujer ingeniera, que privilegia la actividad
del esposo ante la suya, para dedicar parte de su
tiempo ala crianza de sus hijos y a atender sus obli-
gaciones escolares. A veces logran hacer carreraq,
a veces prefieren mantener el puesto aungque no

1 Una version mds desarrollada de este articulo se publicd en Panaia (2015).

2 CONICET-UBA
3 Oficina. Nacional de la Mujer,1970



PERFILES N° 25 | MIG UTN-FRA ﬁ@

puedan progresar en la empresa y en otros casos
renuncian a favor de los vigjes y decisiones de los
compromisos laborales del marido.

En resumen, el andlisis biogrdafico de sus historias
muestra el peso relativo de estas dos aproximacio-
nes, la institucional (insercidn- carrera- promociéon-
cargos de poder) y la personal (socializacion- po-
siciéon en la estructura familiar- compromisos de
sus parejas- cantidad de hijos- posibilidad de se-
guir estudiando). Es por eso que si bien, son mds
numerosas y mds visibles, su efectividad y su peso
especifico en el medio profesional es fodavia muy
moderado y atravesar el techo de cristal que les
pone limites a sus carreras se convierte a veces en

el salvavidas de plomo que las condena a la ino-
perancia, como dice Marry. [
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o LA EvoLuciON DE LAS INGRESANTES MUJERES A

El presente articulo indaga la evolucion de las
mujeres ingresantes a las carreras de ingenieria
qgue se dictan en la Facultad Regional Avellane-
da teniendo en cuenta el contexto de las poli-
ticas educativas que propician y apuntalan el
fortalecimiento de las carreras cientifico-tecnolé-
gicas vy, por ende, el ingreso de los estudiantes a
este tipo de estudios universitarios.

Las politicas para el incentivo y mejoramiento
de carreras de ingenieria se reflejan en una serie
de programas y acciones. Entre los que se pue-
den mencionar: el proceso de acreditacion ante
la CONEAU; el Proyecto de Mejoramiento de la
Ensenanza Ingenieria (PROMEI); diferentes tipos
de becas universitarias; la declaracién de carre-
ras tecnoldgicas y cientificas como prioritarias; la
creaciéon del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva en el ano 2007; el aumen-
to del porcentaje del PBI destinado a educacién
que alcanza en el ano 2011 los 6.5 puntos actua-
les; y el mds reciente Plan Estratégico de Forma-
cion de Ingenieros 2012-2016.

Entonces, ante un contexto favorable para la
formacidén de nuevos ingenieros, en un principio, es
interesante analizar el ingreso de las mujeres a las
carreras de ingenieria de la Facultad Regional Ave-

I|"' LAS CARRERAS DE INGENIERIA DE LA UTN FRA.

lvana lavorski Losada

llaneda en los Ultimos anos; observar si se ha produ-
cido un incremento de la matricula femenina.

Al examinar los datos de los ingresantes a las
carreras que se dictan en la FRA desde el ano
2006 hasta el ano 2014, se observa que en tér-
minos absolutos la evolucién en el ingreso de las
mujeres presenta cambios cuantitativos a través
de estos anos.

Grdfico 1: Ingresantes 2006-2014
—@—Varones

B Mujeres

567

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

* Para el ano 2014 se utilizaron datos del sistema académi-
co de la UTN-FRA vy, por ende, estdn sujetos a modificacio-
nes hasta que se realice la consolidacion correspondiente.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Departa-

mento de Estadistica de la UTN-FRA (2015).

1 Este corte en el tiempo se debe a que la institucion cuenta con registros estadisticos confiables desde el ano 2006; y
hasta la actualidad los Ultimos datos actualizados son hasta el afo 2014.



ﬁ@ PERFILES N° 25 | MIG UTN-FRA

Como datan las cifras, el crecimien-
to de las mujeres a lo largo de esos
anos presenta un aumento ma-
yor y sostenido en el tiempo
a diferencia de los varo-
nes. Especificamente, si se
comparan los anos 2014

€

con respecto al 2006 las -
mujeres crecen un 258% ;
mientras que sus com- .

paneros varones lo ha-

cen en un 40%. Es signifi-

cafivo que en 9 anos la

proporcién de ingresan-

tes mujeres se haya casi
duplicado. De representar — ‘
el 9% del total de ingresan-

tes en el 2006 pasa al 17% en

el 2014, como se observa en el

Grdfico 2. ‘

Grdfico 2: Ingresantes 2006-2014
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*Para el afo 2014 se utilizaron datos del sistema académico
de la UTN-FRA vy, por ende, estdn sujetos a modificaciones
hasta que se redlice la consolidacién correspondiente.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Departa-

mento de Estadistica de la UTN-FRA (2015).

A su vez, es inexorable correlacionar este in-
cremento de las ingresantes con el fendmeno
de la feminizacion de los estudios de grado en
nuestro pais como otro factor explicativo de di-
cho aumento en la FRA. Puesto que al observar
los datos que provee la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacion en los
Ultimos anos las mujeres representan la mayoria
en las aulas tanto en las universidades nacionales
como en las privadas.

A pesar de lo senalado, se considera que el
estudio de la situacidn de las mujeres que eligen

carreras culturalmente asociadas al
género masculino fiene que abor-
darse no sélo a través de datos
estadisticos enmarcados en
el contexto antes descrip-
to, sino con herramientas
cudlitativas  y  biogrdfi-
cas que permitan acer-
carse cabalmente a la
problemdtica. Com-
prender cémo se con-
forman los diferentes
recorridos académicos
y laborales de los varo-
nes y las mujeres en pos
de ahondar en las similitu-
( des y diferencias en cada
tfrayectoria desde una mira-
da analitica que aborde la te-
matica desde la determinacion
y reconfiguracion de los géneros.
Concretamente preguntar sobre las li-
mitaciones que tienen las mujeres para ingresar y
desarrollarse en las carreras de ingenieria desde
la relacién estructural de los géneros, y de acuer-
do con lo expresado examinar si existe una inca-
pacidad de resquebrajar alguna de las carac-
teristicas de la estructural relacién de género en
torno a la experticia ingenieril, y ademds si es po-
sible ejercer la ingenieria -en sus mdas amplios sen-
tidos- a partir de caracteristicas culturales que se
asocian con el género femenino. [
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 QEneros

InGéneros es el Programa de Intervencién Ins-
titucional por la Equidad de Género que forma
parte de la politica de inclusion de la UTN FRA. Su
objetivo es garantizar que las personas que parti-
cipen de la vida universitaria en nuestra facultad
lo hagan sin restriccion de sus derechos al frabajo
y al estudio, sin discriminaciones de ningun tipo.

Este programa promueve acciones que favo-
rezcan la visibilizacién, sensibilizaciéon y produc-
cidn de conocimiento acerca de la problemdti-
ca de género en la comunidad educativa de la
UTN FRA.

Entre sus diversas iniciativas y actividades, el
Programa:

* Brinda espacios formativos para visibilizar las
problemdaticas derivadas de las relaciones de
género.

* Readliza acciones tendientes a la utilizaciéon
de lenguaje no sexista en sus diferentes vias
de comunicacion.

* Profundiza las lineas de investigacion que vie-
nen abordando esta temdatica.

e Recibe consultas relativas a violencias de gé-
nero y abuso de poder institucional para inte-
grantes de la UTN FRA procurando la oferta
de acceso a la asistencia, acompanamiento
y asesoramiento especificos.

Algunos puntos sobre la creacion del
programa InGéneros (resolucion N° 1274/15)

En la Argentina y en el mundo se ha profundiza-
do la comprensiéon sobre la gravedad que reviste
la inequidad y opresidn existente en las relaciones
de género, producto de una construcciéon histo-
rica y social que, en muchos casos, se manifiesta
en términos de exclusién y de violencia de multi-
ples formas: simbdlica, econdmica, cultural y, en
el peor de los casos, fisica.

En determinados sectores crece la conciencia
respecto de la necesidad de poner un punto final
a los diversos modos de discriminacion y violencia
contra las mujeres, en dmbitos sociales, educativos,
laborales y domésticos, tanto como la necesidad
de sancionar y erradicar la discriminacion y violen-
cia frente a la diversidad de identidades de género.

PROGRAMA DE INTERVENCION
INSTITUCIONAL POR LA
EQuipAD DE GENERO.

Por las razones que anteceden, al proponer un
Programa Institucional por la Equidad de Género,
la UTN Facultad Regional Avellaneda asume una
iniciativa propositiva, tendiente a la foma de con-
ciencia y ala accién que implica pensar el lugar de
las mujeres en la propia UTN vy su proyeccion profe-
sional; siendo parte entonces, de una reflexion mds
amplia, que remite al acceso de las mujeres a la
ciencia y la tecnologia. También se propone con-
tribuir, en el marco de la Ley Nro 26485/09, con asis-
tencia a infegrantes de la comunidad educativa
gue sufran violencia fisica o psicoldgica.

Este Programa de Intervencion Institucional por

la Equidad de Género se propone los siguientes
objetivos generales:

* Promover acciones que favorezcan la visibili-
zacion, sensibilizacion y problematizacion de
las cuestiones de inequidad de género que
atraviesan a la comunidad educativa de la
UTN FRA y su enforno.

e Facilitar respuesta a emergentes relaciona-
dos con situaciones de violencia de género y
abuso de poder.

Avanzar hacia el logro de los mismos implica el
compromiso de nuestra facultad hacia la conse-
cucion del derecho a una educacion democrd-
tica donde se garantice la inclusion con calidad.

Para participar con consultas y sugerencias
dirigirse a: genero@fra.utn.edu.ar [
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PROXIMOS EVENTOS

XI Bienal del Coloqu
Transformacione
Territoriales

Hli

* UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

FACULTAD REGIONAL SANTACRUZ

VIl Congreso Latinoamericano de Estudios del Trabajo “La recuperacion
de la centralidad del frabajo en América Latina. Actores, perspectivas y
desafios”. Buenos Aires, 3 al 5 de agosto de 2016

Mds informacién en: http://alast.info/vii-congreso-alast-buenos-aires-agosto-de-2016/

Mesa 8: Estructura ocupacional, frabajo de direccién y de ejecucion.
Cdlificaciones y modelos profesionales
Coordinadores: Marta Panaia (CONICET-UBA), clementinal@fibertel.com.ar
Maria da Gloria Bonelli (San Carlos UFSCar), gbonelli@uol.com.br
Alfredo Hualde (Colegio de la Frontera Norte-México), ahualde@colef.mx

XI Bienal del Coloquio de Transformaciones Territoriales “Repensando po-
liticas y estrategias”

Universidad de la Republica, Centro Universitario Regional del Litoral Norte,
Ciudad de Salto, Uruguay, 27 al 29 de julio de 2016

Mds informacién en: http://www.unorte.edu.uy/xibienalaugm

Taller de Petréleo “Ingenieria, Hidrocarburos y Patagonia”

Universidad Tecnolégica Nacional, Facultad Regional Santa Cruz,
Rio Gallegos, 6 al 8 de junio de 2016

Fechas importantes: Presentacion de resumenes: hasta el 26 de febrero 2016
Aprobaciéon de resumenes: 1 al 15 de marzo de 2016
Presentacion de las ponencias: hasta 15 de abril de 2016

Entrd a nuestro sitio en Internet para mas informacion:

http://www.fra.utn.edu.ar/mig

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
Facultad Regional Avellaneda

Avutoridades

Decano:

Ing. Jorge Omar Del Gener

Vice Decano y Secretario de Planeamiento:

Ing. Enrique Maria Filgueira

Secretario General:
Ing. Roberto Bartolucci

Secretario Académico:
Lic. Luis Garaventa

A

UTNFra

Secretario Administrativo:
Ing. Luis Muraca

Secretario de Proyectos Especiales:
Sr. Jorge Lentini

Subsecretario de Relaciones Institucionales:
Ing. Luciano Vettor

Subsecretario de Bienestar Universitario:
Ing. Oscar Lopetegui

Secretario de Ciencia, Tecnologia y Posgrado:

Mgr. Ing. Lucas Gabriel Giménez

Secretario de Cultura y Extension Universitaria:

Ing. Sebastidn Blasco

Subsecretario de Infraestructura:
Arg. Guido Camilli

Subsecretario de Gestion:
Ing. Ariel Baez
Disefio de la publicacién: Hernan Lascano



