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“TRAYECTORIAS ACADEMICAS Y LABORALES: DESAFiOS
TEORICOS, METODOLOGICOS Y PERSPECTIVAS A FUTURO ',

APORTES DE LA DRA. MARTA PANAIA

En el marco del VIl Encuentro Nacional y V Latino-
americano La Universidad como objeto de investiga-
cion -llevado a cabo en la Universidad Nacional del
Litoral en el mes de mayo del corriente ano- se orga-
nizd el Panel “Trayectorias académicas y laborales:
Desafios tedricos, metodoldgicos y perspectivas a fu-
turo” con el fin de debatir los avances, limitaciones y
nuevos interrogantes en el estudio de la relacién en-
tre formacién y empleo.

Como integrantes de la mesa fueron convoca-
das cuatro investigadoras referentes del drea: Mar-
ta Panaia (Conicet-UBA), Norma Zandomeni (UNL),
Carlota Guzmdn Gémez (UNAM) y Graciela Riquel-
me (CONICET-UBA).

El panel se estructurd a partir de tres disparadores
que guiaron la exposiciéon de cada una de las inves-
tigadoras. Esta dindmica enriquecio el didlogo entre
las panelistas y el publico en general.

A continuacién se reproducen los tres disparado-
res del panel con las respuestas brindadas por la Dra.
Marta Panaia a cada uno de ellos.

Las invitamos a que cada una pueda narrar en
primera persona cémo se vinculan con la te-
matica de este Panel, contando lo que ustedes
deseen desde el punto de vista académico/
profesional.

El contexto de relatar a titulo personal la expe-
riencia vivida de una trayectoria de carrera de in-
vestigacion larga supera lo individual, con lo social.
El disparador, para mi fue responder a dos grandes
desafios que planteaba la carrera de sociologia,
en los anos que yo me recibi (1968), que la verdad
gue se veian dificiles. Constituian un verdadero de-
safio.
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El primero era superar la cuestidén micro-macro, es
decir, poder pasar de las tfrayectorias o de las indivi-
dualidades a una interpretacion mds macroecono-
mica, macro-social. Ese primer desafio, a mi me dejo
una impronta, una preocupacidon a resolver dentro
de la sociologia.

El segundo, era la dicotomia (muy fuerte en
aqguella época) cuanti-cuali, es decir, o se usaban
métodos cuantitativos, que eran los que tenian mds
prestigio e implicaba manejar las ciencias duras, las
matemdticas y la estadistica o se incorporaban los
métodos de entrevista, de encuesta personal en pro-
fundidad, el andlisis de los vinculos y habia que en-
contrar la forma de validar los métodos cualitativos,
gue por entonces no tenian tan buena prensa.

Estos dos desafios me marcaron en toda mi cao-
rrera. Elegir un drea de estudio que reuniera todos
esos elementos, no aparecia muy claramente, en
esta primera etapa. Habia muchas variables que pa-
recian concentrar los mismos desafios. Me llamaba
la atencién el trabajo, la educacion, la profesién, la
frayectoria, el tiempo.

El tiempo: Una variable que siempre me preocu-
pod.... porque yo decia: cuando uno trabaja con los
cuadros cuantitativos, el tiempo no aparece. Siem-
pre son cortes en el tiempo, pero nunca tienes una
secuencia, fienes que construirla y la comparabili-
dad no siempre es la misma, porque las formas de
medicidn cambian en el tiempo. Por ofra parte, en
mis intentos de focalizar temas aparecian muy fuer-
temente tensiones. Por ejemplo, el tema de la fierra,
del territorio, con diferencias muy grandes entre una
region y ofra.

Los estudios sobre el trabajo me permitieron en-
confrar una veta afractiva para investigar. En el tro-
bajo aparecia el tiempo, el territorio, la profesién, el
fendmeno macro-micro, lo cuali y lo cuanti. Es decir,

el tfrabajo reunia mis preocupaciones, comenzaba a
identificar en esa drea temdtica, que era multidisci-
plinaria, muchas de las variables que me interpelo-
bany esta era una inquietud individual pero también
social. Expresaba una década, la de la precariedad,
el tfrabajo en negro, la destruccion de la industria y
una segunda década, de la flexibilizacién en el em-
pleo, la desaparicion de la educacion técnica, las
privatizaciones y el tfrabajo en negro. El tfrabajo unid
todo eso. Ahi fue clave que ganara la cdtedra de
Sociologia del Trabajo, en 1988 después del segundo
proceso militar y entrara como investigadora al CO-
NICET, en 1989, para estudiar el frabajo. Eso me ayu-
dé a formar una narrativa.

Ahora, volviendo atrds la mirada, la década del 70
fue una década clave en nuestro pais. Realmente muy
dificil, con muchos cambios, una época dificil de tran-
sitar. Enfonces durante ese periodo era muy dificil unir
todo eso que yo queria unir, pero me ayudd mucho
hacer una maestria, una de las pocas que se cursa-
ban en el pais. Eramos muy poquitos, doce creo y que-
damos unidos por lazos permanentes. Se hacia casi a
escondidas y me permitid a mi especializarme en tfra-
bajo. Entfonces esa especializacion en el drea de tra-
bajo y después haber ganado la catedra, ayudaron a
gue yo empezara a ver dentro de esa drea que incluia
todas las variables que a mi me preocupaban don-
de estaban las mayores tensiones, que era en el drea
educacién-tfrabajo. Entonces ahi empecé a construir
una manera de ver cdmo uno pasaba de un pais con
determinadas caracteristicas y una determinada for-
macion a producir ofras cosas, intentar innovar y de
alguna manera construir un futuro distinto. Esa preocu-
pacion abri® muchos caminos. Empecé estudiando
sectores, viendo cémo se organizaban las empresas,
qué problemas tenian los trabajadores, qué tenian que
saber para poder cambiar de trabajo o no, cémo ha-
cer carrera en el frabajo. Es decir, habia encontrado el
problema o los problemas que me interesaban.

En el ano 93, se arma el primer proyecto concer-
tado UBA-CONICET, que nos da la posibilidad de es-
tudiar ocho profesiones de la Universidad de Buenos
Aires, que estaban en crisis por distintos motivos: Por
la caida de la matricula, por los cambios que habia
tenido la informdtica, el mercado y demds vy se re-
guerian relevamientos para conocer la opinidon de
los expertos, de los docentes, de los graduados, de
los empresarios. Ese proyecto fue muy grande, apo-
yado desde el mundo empresario y desde la Univer-
sidad y nos permitié a ocho profesionales, practica-
mente del mismo nivel, cada uno asumir el estudio
de una profesién y encontrar un diagndstico para
hacer una propuesta. Este proyecto fue muy impor-
tante porque nos mostrdé dos grandes vacios que te-
nia el pais y que dificultaban que uno encontrara
facilmente diagndsticos para comprender la proble-
mdtica de estas profesiones.
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Uno es la falta de estadisticas. La falta total de
estadisticas de profesionales con criterios longitudi-
nales, que mostraran su evolucidn en el tiempo y no
meramente con un criterio de stock. Y segundo el
hecho de que el comportamiento del mercado de
frabajo profesional era absolutamente distinto al del
mercado de trabajo comun y eso no estaba mostra-
do ni estudiado. Entonces ese fue el disparador para
comenzar a focalizar mi trabajo en las profesiones,
en la formacion-empleo, en las diferencias regiona-
les de los formatos educativos y en tratar de construir
las trayectorias de estos profesionales.

¢Cudles son los desafios tedricos y/o metodo-
I6gicos en el estudio de las trayectorias aca-
démicas y laborales, que han atravesado o
qué estan atravesando actualmente?

Como dijo alguien “en un dia claro se ve hasta
siempre...." yo ahi viun camino, me anoté en el Doc-
torado y por primera vez me voy a Francia. No sin an-
tes dejar presentado en la Agencia Nacional de Pro-
mocién Cientifica y Tecnoldgica, que acababa de
abrir sus puertas, un proyecto planteando con estos
temas que me parecian claves: la falta de estadisti-
cas del mercado profesional y el estudio del mercao-
do profesional.

Ahi tuve una suerte increible. Primero, me desti-
nan a la Ecole Nationale des Pont et Chausseés, que
es una escuela de ingenieros, una Gran Ecole de in-
genieros de Francia, a un centro de investigacion
dirigido por un ingeniero
socidlogo: Pierre Veltz. Us-
tedes saben cémo es, uste-
des llegan a un cenfro fran-
cés y lo primero que tienen
que hacer es una exposée
de su tema, en francés.
Con lo cual, a mi me agao-
rré una angustia terrible, no
me salia una palabra. Pero,
bueno, cuando me salid,
hablé. Y tuve la gran suer-
te de que formaba parte
del centro y que me escucharon y se acercaron a
mi Philipe Zarifian y Yvés Lichtenberger, dos autores,
que después fueron claves en mi materia y en todo
el frabajo posterior. Me asignaron un locker de tra-
bajo, una tarjeta para mil fotocopias y dos futoras
fantdsticas que me orientaron y me organizaron du-
rante los 40 dias que estuve: Elisabeth Campagnac y
Jacotte Broboff.

Entre fodos me ayudaron a armar el mosaico que
yo no lograba ver. De pronto fondo vy figura tenian
un sentido y todas las variables se encajaron en el
mosaico. Para mi eso fue clave. Ahi centré mi Doc-
torado. Sobre eso hice mi tesis y tuve la suerte tam-

bién de que saliera el proyecto que habia dejado
presentado en la Agencia y pudiera poner en prdc-
tica, lo que habia comprendido. Lo que armé en ese
proyecto fue una metodologia para reunir estos dos
grandes desafios: lo cuali-cuanti y lo micro- macro.

En medio del proyecto, hago un stage de dos me-
ses en el Centre d’ Etudes et de Recherches sur les
Qualifications (CEREQ). También un lugar que real-
mente forma con una gran fuerza, que sobre todo
muestra como se puede trabajar en equipo sin com-
petir, cosa muy dificil en nuestro pais. Nuestro medio
era muy competitivo, era dificil compartir y en ge-
neral, en esa época se mantenia mucha agresividad
en la comunidad académica y profesional. Porlo me-
nos esa fue mi experiencia. Las dreas se disputaban,
se peleaban. Las cuestiones de poder primaban vy los
egos hacian muy dificil compartir. En el CEREQ, apren-
di a frabajar en equipo, a compartir, a discutir las me-
todologias y a pensar en estas dos grandes brechas
que aqui en cierta forma se mantiene vigente: lo mi-
cro-macro, lo cuali-cuanti. Ellos usaban naturalmente
las dos metodologias. Una integracién que nosotros
acd, no veiamos en esa época. Acd era una batalla:
lo cuali o lo cuanti. O micro o macro.

Volvi, terminé el proyecto que planteaba el cri-
terio de que tenia que haber beneficiarios de los
resultados de la investigacién a entidades de la so-
ciedad, en mi caso las Universidades. Las dos Univer-
sidades seleccionadas fueron la Universidad Tecnolé-
gica Nacional-Regional Gral. Pacheco y la Facultad
de Ingenieria de la Universidad de La Plata. Enfonces
ahime enfrenté a un nuevo
desafio, que era convertir
en una accién aceptable
para la préctica cotidiana
de una Universidad en una
metodologia que yo habia
construido, pero que no sa-
bia si las instituciones que
tienen ofra dindmica que
la de la investigacion, po-
dian asimilar.

La forma de construir
esa transferencia a las uni-
dades académicas fue la creacion de un Laborato-
rio de Monitoreo de Insercion de Graduados (MIG),
que recogiera datos permanentemente sobre sus di-
ferentes actores y que funcionara como un espejo al
interior de las universidades que les permitiera mirar-
se a si mismas y ver qué querian modificar. La deci-
sion de cdémo hacerlo, que es politica, quedaba en
manos de la unidad académica, pero nosotros con
nuestros datos podiamos darles elementos fehacien-
tes para conocer la realidad que tenian en sus insti-
fuciones, y sus causas.

El primer laboratorio con una metodologia lon-
gitudinal y sistemdtica sobre Graduados, estudian-
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tes, abandonadores y empresas instalado denfro de
una universidad fue el de la Regional Gral. Pacheco
(UTN). Para esa época la nueva ley de Educacion Su-
perior planteaba que quedaba a cargo de las univer-
sidades el seguimiento de sus graduados, lo cual iba
a producir una balcanizacion total, porque cada Uni-
versidad fiene autonomia, cada una iba a utilizar una
metodologia distinta y nada iba a ser comparable.
Esto se reflejé en todos los Laboratorios que fui fundan-
do después. Que fue lograr una metodologia compa-
rable tener un panorama de lo que pasaba, en una
profesion o en un tipo de carreras alo largo y a lo an-
cho del pais. Entonces, bueno, después del primer La-
boratorio, vino el segundo, el tercero... Fue dificil, fue
largo pero pudimos en parte, recuperar una masa de
datos critica que nos permitié tener referencias por-
que en el pais no habia estudios longitudinales, que
tomaran en el tiempo la evolucidén de una profesion.
Acd ya hablo en plural porque en cada Laboratorio
fui formando socidlogos y programadores para traba-
jar estos datos y ya éramos varios grupos los que tra-
bajdbamos en pos de lograr estos objetivos. Con el
tiempo fui aprendiendo que habia que trabajar con
confidencialidad, que el acceso a los datos de los
graduados que contaban su vida y se comprometian
en eso, se debian resguardar.

Comenzamos a establecer normas para esos Lao-
boratorios, sobre funcionamiento y confidencialidad.
Establecimos relaciones con las distintas Secretarias
de Ciencia y Técnica y con Académica. Depende-
mos siempre de Académica, pero somos un grupo
de investigacion. Tenemos becarios, que pueden
hacer Maestria o Doctorado y podemos presentar-
nos a proyectos de Investigacién, lo cual significa
cierta autonomia del Laboratorio y esto generaba
también una cierta competitividad con los grupos
de investigacion.

Este nuevo dispositivo dentro de las universidades,
creado siempre desde el Consejo Directivo de la Fa-
cultad, pero sin un reglamento de funcionamiento
comenzd a generar dos tipos de problemas: primero
la continuidad de los estudios, porque dependiamos
del grupo dirigente y de que este quisiera y valora-
ra estos estudios; segundo, mantener la compara-
bilidad metodolégica a medida que se producian

en el pais cambios en el mercado de trabajo y nue-
vas problemdticas al interior de las universidades la
comparabilidad y tercero el preservar la informacion
de la instituciones, al mismo tiempo que se genero-
ba una informacién que sirviera. O sea que a ellos
les permitiera organizar politicas y programas sobre
los nuevos datos que producia el Laboratorio MIG.
Cada Universidad es distinta, cada territorio es distin-
to y tratamos de encontrar procesos comparables y
vinculos entre los temas y las profesiones, que se ex-
pandieron a ofras universidades.

Cada institucion es distinta, tiene demandas dis-
fintas y criterios distintos, proponen que el Laborato-
rio dependa de Extension, de Graduados, confun-
den la funcién con una funcién politica, en fin se fue
construyendo en base a la experiencia. Siempre les
di tiempo, los esperaba para que discutieran si que-
rian instalarlo o no vy les explicaba lo que hacemos.
Porque cuando se ven en el espejo, este no les de-
vuelve la imagen que ellos tienen de si mismos y de
su gestion, pero lo que realmente cuenta son las vo-
ces de los estudiantes y los graduados. Mi propuesta
siempre es que el Laboratorio yo lo formo y lo capa-
cito pero queda para la Universidad. Lo puedo se-
guir supervisando, asesorando pero el Laboratorio
es de la Universidad. Con éxitos y fracasos, seguimos
formando Laboratorios MIG. Hoy hay nueve. Algunos
funcionan muy bien, algunos tienen dificultades. Al-
gunos dejaron datos, otros no pero digamos que hay
logros de construccion de datos y de comparabili-
dad de esos datos, que son inconfrastables.

¢ Qué escenarios posibles imaginan en el abor-
daje de larelacion estudio y trabajo como ob-
jeto de investigacion?

Entonces la conformacién de cada uno de estos
Laboratorios, nos ha permitido mantener lineas de tra-
bajo comunes, mantener comparabilidad cuando se
frata de la misma carrera y al mismo fiempo un gran
esfuerzo de formaciéon de gente en cada Universidad
y muchas veces, pierdo mi genfe que queda en es0s
grupos, aungue siempre mantengo una relacién con
cada Laboratorio y nos reunimos cada dos anos en
los Encuentros para mostrar los avances. Hemos teni-
do satisfacciones porque en las evaluaciones de la
CONEAU hemos tenido un reconocimiento siempre
muy laudatorio, se han concursado los cargos del La-
boratorio, que pasan a formar parte de los grupos de
investigacion concursados de cada Universidad. Eso
es una gran satisfaccion porque, hoy en dia hay al-
gunos Laboratorios MIG, que estdn funcionando con
becarios, con proyectos y con cargos concursados y
la Universidad gand esos fondos adicionales.

Ahora, esta Red de Laboratorios que recoge mao-
terial de distintas profesiones, se va extendiendo vy
construye una informacién nueva e importante para
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el pais que no existia sobre la formacién universitaria
y la insercion en el sistema productivo, pero es muy
costoso a nivel personal, requiere mucho tiempo, mu-
chos vigjes y como fodos los espacios nuevos no regu-
lados plantea problemas que hay que ir solucionando
en cada caso. Creo que uno de los grandes desafios
de los estudios sobre educacion trabajo en esta épo-
ca es comprender los cambios de las profesiones y sus
modos de ejercicio e insercion en la sociedad.

Es muy complicado adaptar la misma metodolo-
gia para cada tipo de profesion diferente. Los resul-
tfados son muy distintos por territorio. Las disparidades
de nuestro pais son muy grandes, de manera que
muchas veces un ingeniero del norte no tiene nada
que ver con un ingeniero del sur. O seq, las diferen-
cias regionales son muy, muy grandes pero muchas
veces las cantidades de gente, de profesionales que
uno encuentra en las provincias, es muy escasa.

Entonces, digamos, es muy dificil la instalacion del
Laboratorio, la relacion, la vinculacién con la unidad

académica. Que la unidad académica no lo quie-
ra, de alguna manera, colonizar y convertirlo en un
departamento para si mismo y que respete su auto-
nomia de investigacion y aunque tenga demandas
de estudio, respete el propio plan de frabajo del La-
boratorio.

Es una tarea dificil, es un desafio constante, diga-
mos, desde afuera y desde adentro. Yo conservo un
rol desde afuera con todos los equipos que formé vy
que me permite supervisar esto, pero no siempre se
logra. Porque, a ver, las Universidades tienden a so-
meter al grupo y convertirlo en: “trabajan para mi.
Pero no para mostrarme lo que encuentran, sino lo
que yo quiero contar”. Entonces para mi ese es uno
de los grandes desafios producidos por esta Red. Si,
los Laboratorios llaman la atencidén porque hay uno
en cada lugar y hay varias profesiones y hay con-
tinuidad en el método y hay comparabilidad, pero
hay un desafio institucional que va mds alld de la
Red de Laboratorios. [

Marta Panaia coordinadora

De la formaci6n al empleo

El desafio de la innovacion

:
2 :

Las nuevas demandas socioecondmicas centran en
el frabajador la generacién de conocimiento y no lo
consideran un mero receptor. De tal manera, se afis-
ba un cambio de paradigma en el modelo econé-
mico-social en el que la innovacioén, el conocimiento
y la tecnologia son las piezas clave, que permiten
construir el curso necesario para organizar el fraba-
jo y la produccion. Se parte de la necesidad de una
formacion profesional que se corresponda a la rea-
lidad de las nuevas demandas del mundo laboral.
En la actualidad, se convierte en fundamental la ne-
cesidad de conocer las caracteristicas de los secto-
res productivos, para responder a las necesidades

DE LA FORMACION AL EMPLEO.
EL DESAFIO DE LA INNOVACION.

Dra. Marta Panaia (coordinadora)

Autores/as: Cecilia Blanco, Claudia Borlido Castro, Marta Ceballos
Acasuso, Analia Chiecher, IvanalarvoskiLosada, Natalialrioarnegaray,
Enrique Inigo Bajos, Flavia S. Moreiro, Marta Panaia, Paola Verdnica
Paoloni, José Passarini Delpratto, Victoria Rio, Brasiliano Rodriguez,
Vanina Simone, Lucila Somma, Laura Tottino

diferentes, atendiendo a su vez a las nuevas formas
de trabajo que surgen a consecuencia de la supervi-
vencia y que, en la mayoria de casos, son efecto de
la reproduccion social.

Los estudios del frabajo y fundamentalmente el
seguimiento de graduados de distintas profesiones
estratégicas muestran la necesidad de generar nue-
vas formas de frabajo en red, trabajo en equipo, in-
novaciones en la organizacién del trabajo, nuevas
orientaciones en la formacién de los universitarios y
la generacién de nuevas dreas de insercién que tie-
nen que trabajar en las inercias y en las innovaciones
del tfrabajo de los profesionales. [
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Formacion y empleo parala
produccién hidrocarburifera
de la Patagonia

ol

En las Ultimas décadas, la
formacion en las ingenierias
es motivo de preocupacién en Argentina y especial-
mente en algunas especialidades y regiones como
la Patagonia, que tienen una particular importancia
productiva en el pais. Asi se constituye el Plan Estra-
tégico de Formacién de Ingenieros 2012-2016, con
el objetivo de alcanzar metas de cantidad y cali-
dad en la formacién de los ingenieros y prepararlos
mejor para afrontar los nuevos paradigmas produc-
tivos, la incorporacion de las novedades informdti-
cas, los riesgos ambientales, las nuevas formas de
gestién y administracion empresaria y de proyectos;
la formacién de las nuevas generaciones. Todos es-

FORMACION Y EMPLEO PARA LA PRODUCCION
HIDROCARBURIFERA DE LA PATAGONIA.

Dra. Marta Panaia y Mg. Carlos Vacca (coordinadores)

tos cambios denotan una nueva visién del rol de las
ingenierias en la sociedad actual. Los relevamientos
recientes sobre sectores productivos que demandan
ingenieros en la Argentina demuestran que nos en-
contramos en una etapa de redefinicion de la cali-
ficacion laboral, de redisefo de sus saberes y de las
exigencias de confratacion de los ingenieros, indu-
cidas por las nuevas formas de produccioén, la apli-
caciéon de las nuevas tecnologias informatizadas, el
frabajo enredy el desarrollo de las comunicaciones.
Los resultados del taller que se publica en este libro
analizan los retos de las instituciones formadoras de
ingenieros y las demandas de saberes y calificacio-
nes discriminando las distintas especialidades. [
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LA FRA EN NUMEROS

Datos sobre Ingenieria Quimica en la UTN y en la FRA

Cuadro 1. UTN - Nuevos inscriptos y Egresados de Ingenieria Quimica, por Regional y género,

ano 2015
Nuevos Inscriptos Egresados
Facultad Regional (*) Mujeres Varones Total Mujeres Varones Total
AVELLANEDA (FRA) 50 46,7% 57 53,3% 107 4 66,7% 2 33,3% 6
DELTA (FRD) 16 41,0% 23 59,0% 39 5 50,0% 5 50,0% 10
LA PLATA (FRLP)) 27 42,9% 36 57,1% 63 5 41,7% 7 58,3% 12
BUENOS AIRES (FRBA) 101 47,6% 1M1 52,4% 212 25 50,0% 25 50,0% 50
CORDOBA (FRC) 78 51,7% 73 48,3% 151 27 52,9% 24 47,1% 51
SAN FRANCISCO (FRSFco) 26 66,7% 13 33,3% 39 7 70,0% 3 30,0% 10
VILLA MARIA (FRVM) 28 70,0% 12 30,0% 40 7 87,5% 1 12,5% 8
MENDOZA (FRM) 56 53,8% 48 46,2% 104 15 65,2% 8 34,8% 23
NEUQUEN (FRN) 21 53,8% 18 46,2% 39 2 40,0% 3 60,0% 5
RESISTENCIA (FRRe) 48 54,5% 40 45,5% 88 20 74,1% 7 25,9% 27
RIO GRANDE (FRRG) 21 48,8% 22 51,2% 43 0 0,0% 0 0,0% 0
ROSARIO (FRRo) 72 49,7% 73 50,3% 145 25 53,2% 22 46,8% 47
TOTAL 544 50,8% 526 49,2% 1070 142 13,3% 107 10,0% 249

(*) Se incluyen Unicamente las Facultades Regionales en las que se dicta la carrera de Ingenieria Quimica
Fuente: elaboracién propia en base a datos provistos por la Direccién de Estadistica e Informacion de la UTN (2017).
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PROXIMOS EVENTOS

1er. Congreso Latinoamericano de Ingenieria (CLADI 2017) “La Ingenieria: su com-
promiso con el desarrollo tecnolégico y social”

4
L L

Parand / Oro Verde (Entre Rios, Argentina) - 13 al 15 de septiembre de 2017

1er Congreso (. - . "
Latinoamericanc g Auspicia: Consejo Federal de Decanos de Ingenieria (CONFEDI)

de Ingenieria ¥ . . L . ,
' Organizan: Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Entre Rios y Facul-
tad Regional Parand de la Universidad Tecnoldgica Nacional

Mas informacién en: http://www.cladi.org.ar/

VI Jornadas Nacionales y Il Latinoamericanas de Ingreso y Permanencia en Carreras
Cientifico-Tecnoldgicas (IPECyT 2018).

Olavarria (Buenos Aires, Argentina) - 16 al 18 de mayo de 2018

Plazos para la presentacion de trabajos:
e Envio de resumenes y trabajos completos: desde 11/12/2017 hasta el 02/03/2018.
e Notificacion de aceptacion de resumenes y trabajos completos: 06/04/2018.

Organiza: Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional del Centro de la Provin-
cia de Buenos Aires,

Mas informacién en: http://www.fio.unicen.edu.ar/ipecyt2018

X1l JORNADAS DE SOCIOLOGIA. “Recorridos de una (in)disciplina. La Sociologia a
sesenta anos de la fundacion de la Carrera”

Ciudad Auténoma de Buenos Aires - 22 al 25 de agosto de 2017

Organiza: Carrera de Sociologia de la Facultad de Ciencias Sociales - UBA
Mads informacién en: http://jornadasdesociologia2017.sociales.uba.ar/

Entrd a nuestro sitio en Internet para mas informacion:
hitp://www.fra.utn.edu.ar/mig

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
Facultad Regional Avellaneda
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Ing. Roberto Bartolucci Ing. Oscar Lopetegui
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