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Nuestro Laboratorio participd del V Encuentro Nacional y |
Internacional de Laboratorios de Monitoreo de Insercion de
Graduados que se realizé el 8 y 9 de junio en la sede de la
Facultad Regional General Pacheco de la UTN.
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los nodos de la red que ano fras ano se sigue tejiendo entre los
equipos de investigacion especialmente ligados alas temdticas
de educaciéony frabajo.

En esta oportunidad, debido alaincorporacion de nuevos
grupos de trabajo, el Encuentro se organizé en dos jornadas.

(Continda en la pdgina 6)

(*) Resena del evento elaborado por el equipo del Laboratorio MIG (UTN-FRA) .
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MODALIDADES DE INSERCION DE LOS INGENIEROS EN EL ENTORNO PRODUCTIVO DE LA

FACULTAD REGIONAL AVELLANEDA

Vanina Simone*

La industria metalmecdnica es una de las ramas con mayor
presencia en la zona de Avellaneda, seguida por quimicay
pldstico. A partir de la investigacién vy las visitas realizadas a
cuarenta firmas de estas ramas localizadas en el partido de
Avellaneda, el trabajo que lleva adelante el Laboratorio
MIG UTN-FRA se propone analizar las caracteristicas de estas
firmas y las modalidades que asume la prdctica profesional
deingenieriaenlaregién.

Las firmas visitadas son en su mayoria de tamafo pequefo,
poseen una importante diversificacién de su produccion la
que se destina principalmente al mercado interno, fienen
bajos niveles de gestion de calidad y planifican su produc-
cion bajo modalidades mixtas, es decir, que generan stocks
de algunos productos y también frabajan en funcién de
pedidosindividuales.

En cuanto a las pequenas y medianas empresas metalme-

Ministerio de Economia y Produccion de la Nacién -a través
de un monitoreo y relevamiento de PyMEs en el 2007- arrojan
que la cantfidad de locales industriales de |la provincia de
Buenos Aires que declararon haber realizado inversiones,
asciende de un 24% en el ano 2003 a un 37% en el 2005 y se
mantiene en el 2006. Con respecto a las exportaciones,
para esta misma zona, la proporcion de locales que
declaran hacer exportado también crece, pero mds
levemente, de un 26% en elano 2001 aun 33% en el ano 2006
¥ En este sentido, las limitaciones y dificultades de las PyMEs
para lograr mayores niveles de insercién externa parecen
seguir presentes, aunque las condiciones macroeconémi-
cas puedan sermds favorables enla coyuntura actual.

En el estudio de Ferndndez Bugna y Porta (2007) sobre el
crecimiento industrial post devaluacién, se sefala que la
demandainterna hassido la principal fuente de crecimiento,

tfraccionada por el consumo y la

Cuadro N° 1. Distribucién de empresas por tipo de producto segin tamaio™ inversion. El sector industrial puede

responder a esa demanda ocupando

Metalmecdnica progresivamente su capacidad ociosa.

Fabricacion Por ofro lado, las empresas mds jévenes,

Tamafo de piezas y |Fabricacion|quimica Plastico y Total de una antigledad menor a quince

Fundicién /o de magq.y Caucho afos, pertenecen a la industria del

estructuras | equipos pldstico. Lo que se explica, siguiendo a

metdlicas Ramal (2003), porla gran capacidad de

Micro 1 5 . 1 9 sustitucion GCTIYCI del p}oshco respec;jro

de otros materiales asi como también

_ por el crecimiento del consumo de

Pequena 1 6 ? 3 24 plasticos por habitante a partir del

] surgimiento de nuevas pautas de

Mediana 2 2 1 1 6 consumo en los afos noventa (Bolado,
Grande - - 1 - 1 2008).

Se trata de un sector orientado funda-

Total 4 13 12 5 40 mentalmente a la provisién de insumos

Fuente: Relevamiento de empresas del Laboratorio MIG UTN-FRA (2007-2008)

cdnicas analizadas, son todas de capital nacional —con la
excepcion de una que pertenece aun grupo multinacional-
y de una antigledad mayor a treinta anos, es decir, que han
atravesado la profundizacién de las reformas neoliberales y
los planes de ajuste de la década delnoventa. A partirde los
cambios macroecondmicos de los afos noventa, como
consecuencia del aumento de la importacién de piezas,
componentes, equipamiento y maquinaria en general y de
la reduccidn de la utilizacién de la capacidad instalada en
las plantas argentinas, la industria metalmecdnica ha sufrido
una fuerte reduccion de sus capacidades.

Luego de la devaluacién del peso a comienzos de 2002, el
incremento relativo de los precios de los bienes importados
genera una fuerte disminucién de las importaciones. Esta
situacion provoca un reposicionamiento de los fabricantes
locales y el sector entra en una etapa de recuperacioén.
Segun datos del Centro de Estudios de la Produccion
dependiente del Ministerio de Economia y Produccion de la
Nacién ?, la fabricacién de maqguinaria de uso general
creciéun 11.7 % enelano 2003, respecto de 1993.

Datos mds recientes de la Secretaria de Industria del

(*) Lic. en Sociologia (UBA). Miembro del Laboratorio MIG (UTN-FRA).

para ofras industrias y sectores, donde
se destina una pequena parte al
consumo final. De ahi, el bajo nivel de
insercién externa de las firmas que
conforman el sector. Entre las principales actividades a las
que abastece se destacan las industrias de alimentos y
bebidas, eléctrico-electrénica y automotrizy el sector de la
construccion (CEP, 2008).

Por su parte, la industria quimica es fundamentalmente una
industria de base que provee materias primas e insumos a
otras industrias. En lo concerniente a las pequenas y media-
nas empresas localizadas en Capital Federal y Gran Buenos
Aires, se caracteriza por ser un sector muy heterogéneo en
tanto incluye un conjunto de actividades y realidades
empresariales muy diferentes entre si (Bolado, 2008).

Para el periodo 2003- 2007, el sector dedicado a la fabrica-
cidén de sustancias y productos quimicos incrementa su
produccién, concentrdndose en el mercado interno. En
efecto, el blogue guimico expande su produccion para
abastecer a ofras actividades: agroquimicos y gases
industriales para la industria alimenticia, productos quimicos
bdsicos, materias primas pldsticas para envases, fibras
sintéticas y artificiales para la elaboracion de textiles y
vestimenta y pinfuras, barnices y solventes para la construc-
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ciényla produccion de metalmecdnicos (CEP, 2008).

¢Cudles son las funciones y tareas de los profesionales de
ingenieria en las pequenas y medianas empresas metalme-
cdnicas, quimicasy del pléastico?

En lo que atafe a la prdctica profesional de los
ingenieros, de las cinco empresas del sector quimico

dadesen ventatécnicay operarios de produccion.

Sdlo tres firmas contratan ingenieros en forma externa para
asesoramiento y capacitacién de su personal. Las especiali-
dades de estos profesionales son diversas como mecdnica,

Cuadro N° 2. Distribucion de empresas visitadas segun las

modalidades de insercién de los ingenieros

visitadas, sélo en dos casos se encuentran ingenieros
frabajando. En una de las firmas, en tfanto duenos

Pléstico y

Caucho el

Metalmecdnica | Quimica

son los Unicos profesionales, por lo que realizan |Duenos profesionales de

diversas funciones; y en ofra, dedicada a fédrmacos |ngenieria (primeray segunda
generacion)

veterinarios, frabajan dos ingenieros graduados de

la UTN-FRA y estudiantes de ingenieria contratados |Contratacion de estudiantes y/
o graduados de ingenieria (en 10 1 1 12

planta permanente)

de forma permanente, ademds de pasantes de la

Facultad.

) ) o Contratacién de ingenieros de
Los ingenieros pertenecen a las especialidades de | manera externa

ingenieria industrial y Quimica. Los QUIMICOS  s€ [N poseen ingenieros en sus
desempenan en las dreas de produccidn mientras |planteles nilos contratan de 8 3 4 15
que los ingenieros industriales en las dreas de |maneraindependiente

depdbsitoylogistica. Total

29 5 6 40

Cabe mencionar que en el caso de los ingenieros

duefios de las firmas, la experiencia laboral previa Fuente: Relevamiento de empresas del Laboratorio MIG UTN-FRA (07-08)

y/o la continuacién de la empresa familiar son
factores claves para la adquisicion de conocimientos del
sector en el que actualmente trabajan, y que, conjunto-
mente con su formacién académica, han logrado capitali-
zar (Simone, Campetelliy Tasca, 2006)

El resto de las empresas visitadas cuenta con técnicos
quimicos como Unicos profesionales, los cuales tienen a
cargo actividades de desarrollo e investigacién.

Respecto a la industria pldstica y del caucho, sélo en una
firma se encuentran ingenieros trabajando de manera
permanente. Un ingeniero mecdnico, perteneciente a la
segunda generacion de duenos, que realiza multiples
funciones: desde diseno de los productos a tareas vincula-
das agestiéony administracion de la firma; y un estudiante de
la regional de la misma especialidad que trabaja en el drea
de matriceria.

Otra de las firmas del sector pldstico contrata de manera
externa un profesional de ingenieria quimica para recibir
asesoramiento en el desarrollo de productos.

En suma, las diferentes modalidades que asume la préctica
profesional de los ingenieros en las empresas visitadas estdn
fuertemente vinculadas a las caracteristicas antes descrip-
tasdelas firmas.

Porsu parte del total de empresas del metal visitadas (29) en
ocho casos los profesionales de ingenieria son duefos
(primera y segunda generacién), la mayoria de la especiali-
dad mecdnicay metalirgicos en el caso de las fundiciones.
Se dedican a la gerencia general, finanzas, comercializo-
cion y diseno de productos. La segunda y tercera genera-
cion eligen la especialidad industrial. Se  detecta una
diferencia en las funciones de aquellos estudiantes vy
graduados de la UTN, abocados al frabajo en planta y a
instalaciones, con respecto a los de otras Universidades
privadas encargados de calidady los sistemas de gestion.

Otras 10 firmas del sector, mayoritariamente las dedicadas a
la produccién de maquinariay equipo y productos de metal
de precisidon, contratan a profesionales y estudiantes de
ingenieria enrelaciéon de dependencia. Se trata de ingenie-
ros mecdnicos, civiles y electronicos que trabajan en los
Departamentos de Ingenieria e 1+D. Aguellos de especiali-
dad Industrial en las dreas de planeamiento, optimizacién
de procesos, encargados de planta, calidad y programa-
cidén de CNC. Ademds de estudiantes de diversas especiali-

electronica, eléctrica e industrial. Las ocho empresas
restanfes no poseen en sus planteles estudiantes y/o
graduados de ingenieria.

NOTAS

@ Siguiendo el andlisis de Kantis, H. y ofros (2000) se consideran
micro empresas a las que ocupan hasta 5 ocupados, pequenas las
que declaren tener entre 6 y 50 ocupados y como medianas
aquellas de enfre 51y 200 ocupados.

@ Citados en el Informe Ejecutivo Sectorial, Bienes de Capital (2005)
Region Centro, Direccién Nacional de Programacién Econémica
Regional, Informes Ejecutivos Sectoriales, MECON. Disponible en
http://www.mecon.gov.ar/peconomica/dnper/inf_sectoriales/bie
nesdecapital.pdf.

@ Datos correspondientes ala Provincia de Buenos Aires - Resultados
Onda 002 - Junio 2007, MAPA PyME - SEPYME, Secretaria de Industria
del Ministerio de Economiay Produccién de la Nacién.
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ALGUNOS DATOS SOBRE LAS DIFERENTES SITUACIONES OCUPACIONALES DE LOS

ALUMNOS DE LA REGIONAL AVELLANEDA

Vanina Simone*
Dario Wejchenberg**

Para el estudio que realizamos desde el Laboratorio
MIG, la trayectoria laboral comienza con el primer
frabajo que los estudiantes mencionan a partir de su
ingreso a la UTN. Esto permite generar datos que

Grdfico N° 1. Distribucion de alumnos segiun el momento en que
obtienen el primer empleo desde el ingreso a la UTN (N=923)

42 %

primer ano de cursada, un 8% durante el segundo ano
y de dlli en mds los porcentajes descienden hasta
llegar a niveles menores al 1% que accede a un
empleo durante el quinto ano de cursada, como se
observaenel GraficoNe 1.

De estaforma, 74 de cada 100 alumnos
fienen contacto con el mercado
laboral durante sus estudios, mientras
que la proporcidon restante (26%)
menciona no haber trabajado nunca.

Si desagregamos estos datos segun las

26 %

especialidades, se obfiene que el
promedio de aquellos alumnos que

“nunca frabajaron” es de un 23 % para
las carreras de Mecdnica, Electronicay

Civil, pero la proporcion se eleva al 47%

para la carrera de Quimica, especiali-
dad que presenta una alta tasa de

poblacion joven, debido a un aumento

17 %
8 %
3% 3%

1% de la matricula enlos Ultimos anos. Para
el caso de Eléctrica este grupo des-

Nuncatrabajé  Seencontraba Duranteel *°afio Durante el 2° Durante el 3°

empleado al de cursada
ingresar ala
UTN

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2008)

indican el papel del trabajo en el curso de los estudios,
es decir, si se frata de experiencias significativas en el
proceso de insercion profesional o estdn relacionados
con “pequenos trabajos” sin vinculacidn con los
estudios, pero que tienen como objetivo aportar al
ingreso familiar y permitir la continuidad de la forma-
cion, al fratarse de trabajos con poca dedicaciéon
horaria.

Siguiendo el concepto de Panaia (2006), la insercion
profesional designa ala vez un proceso y unresultado.
Para la poblacion de estudiantes de la UTN-FRA, ese
proceso se evalta a partir de la descripcion del modo
en el que se pasa progresiva y colectivamente del
estado inactivo al estado activo o de ocupacion
estable.

De acuerdo al relevamiento realizado a los
alumnos de todas las carreras (con excep-
cion de industrial) en el ano 2008, se observa
que del total de alumnos un 42 % se encuen-
tra ocupado al momento del ingreso, ofro
17% obtuvo un empleo en el franscurso del

(*) Lic. en Sociologia (UBA). Miembro del Laboratorio MIG (UTN-FRA).
(**) Miembro del Laboratorio MIG (UTN-FRA).

Durante el 4°
afo decursada afio decursada afio decursada posterior al 5°

ciende a un 11%, dato que puede ser
afribuido al caso confrario, ya que es
una carrera cuya matricula decrece a
lo largo de la Ultima década y con una
poblacién de alumnos de edad adulta.

Durante o

afio de cursada

Conrespecto ala carrera de Ingenieria
Industrial, relevada en el ano 2007, la proporcién de
alumnos que no tienen contacto con el mercado de
trabajo corresponde al 15% de dicha poblacién, es
decir que la mayoria de los estudiantes trabaja
durante el curso de sus estudios.

La poblacién de alumnos relevada es clasificada en
base a su comportamiento en el mercado de trabajo
alo largo de toda su frayectoria utilizando una tipolo-
gia, denominada por Massetti (2006) como “situacion
ocupacional”. De acuerdo ala cantidad de empleos
y a la existencia de superposicidon de los mismos
durante la trayectoria, se agrupa a la poblacién en
cuatro tipos de situacidon ocupacional: a) Nunca
Trabaqjo; b) Tuvo un solo empleo en toda su frayectoria

“74 de cada 100 alumnos tienen contacto con el
mercado laboral durante sus estudios, mientras
que la proporcioén restante (26%) menciona no
habertrabajado nunca”
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laboral; ¢) Tuvo mds de un empleo sin superponerse
(multiempleo) y d) Tuvo mds de unempleoy, en algin
periodo de su trayectoria, también superposicion de
empleos (pluriempleo).

Grdfico N° 2. Distribucién de alumnos segin situacion
ocupacional (N=923)

Pluriempleo
5%

Multiempleo
30%

Nunca trabajo
26%

Empleo unico
39%

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2008)

Como se menciond anteriormente, del total de
estudiantes, encontramos que un 26% nunca trabajo
desde su ingreso a la Facultad, mientras que el resto si
trabajé o estaba frabajando al momento del releva-
miento. Casi un 40% tiene un Unico trabajo, mientras
que un 30% tiene mds de un trabajo alo largo de toda
su trayectoria (multiempleo) y un 5% presenta en
algunas oportunidades mds de un trabajo en forma
superpuesta (pluriempleo) durante su trayectoria.

En el Grafico N° 3 se muestra la “situacién ocupacio-
nal” de los alumnos desagregada por especialidad.
En la carrera de Ingenieria Eléctrica predominan
trayectorias de multiempleo (51%), confrastando con
las predominantes trayectorias sin empleo de
Ingenieria Quimica. La cantidad de alumnos con
situacion de pluriempleo ronda entre el 3y el 5% para
todas las carreras con la excepcion de Civil que
asciende al 8%. Por ofra parte, los alumnos de
Ingenieria Mecdnica son quienes presentan la mayor
proporcidén de trayectorias de
empleo Unico (46%), seguidos
de los estudiantes de Civil (40%)
y Electronica (37%).

A partir de estos datos constata- 3%

dad o dificultades para alcanzar las metas y requisitos
en materia educativa.

Los primeros anos de la carrera son muy importantes a
la hora de probarse a si mismos, plantearse desafios y
comprobar si pueden combinar trabajo y estudio. La
situacion socio-econdmica vy las estrategias de las
familias son importantes y posibilitan, o no, elecciones
de frabajos con menor carga horaria y menor remu-
neracion. Por otro lado, la gestidn institucional tam-
bién influye en las frayectorias. En este sentido, es
pertinente tener en cuenta si la institucion educativa
contempla segundas oportunidades ante el fracaso
en el rendimiento, si genera mecanismos instituciona-
les orientados a incentivar la continuidad o, por el
contrario, es expulsiva. El contexto social, econémico
y politico también orienta las decisiones de los j6ve-
nes, en lo coyuntural, aunque el contexto familiary la
frayectoria educativa anterior son factores decisivos
enlas elecciones de carreray el proyecto profesional
y vital (Simone, Pagotto, 2009).
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Grdfico N° 3. Distribucion de alumnos segun situacién
ocupacional por especialidad (N=923)
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33%
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23% 26% 22%

1%
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA (2008)
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(Viene de tapa) El dia lunes 8 de junio,
luego de la bienvenida, se abrieron
sucesivamente los mdédulos de trabajo sobre “La
demanda regional y la insercién de graduados”,
“Graduados: tfrayectorias de formaciéon, genero,
estudios por carrera y generaciéon”, y “Alumnos:
perfiles, estudios por carrera. Spss aplicado al
seguimiento de graduados”. El dia martes 9 de
junio el eje de trabaqjé gird en torno alintercambio
de experiencias de Universidades Nacionales y
Extranjeras en el seguimiento de graduados a
nivelinstitucional.

Nuestro Laboratorio presentd tres
exposiciones en los diferentes bloques: “Las

modalidades de insercion de los ingenieros. Las
empresas manufactureras de Avellaneda’”, “Los
alumnos de la UTN-FRA: entre el estudio y el
frabajo”, *sComo es la transicion del nivel medio
a la carrera universitaria? Una aproximacion
cualitativa a la experiencia de los alumnos de

Ingenieria Industrialingresantes 2007. UTN-FRA™.

Agradecemos la participacion del
Secretario Académico Ing. Jorge Calzoni y del
Secretario del Dpto. de Materias Basicas y Dir. del

Dpto. de Estadistica Prof. Luis Garaventa de
nuestra Regional en el debate del dia martes
acerca de las estrategias de seguimiento de
graduados, la experiencia institucional y los
aportes provistos por el Laboratorio MIG a la
gestion universitaria.

Participaron del evento el Laboratorio
MIG de la Facultad Regional General Pacheco
(UTN), el Laboratorio MIG de la Facultad Regional
Resistencia (UTN), el Laboratorio MIG de la
Unidad Académica Rio Grande (UTN), el
Laboratorio MIG de nuestra Regional (UTN), el
Laboratorio MIG de la Facultad de Ingenieria
(Universidad Nacional de Rio Cuarto), el
Laboratorio MIG de Turismo
(Secretaria de Turismo de la
Nacion), Universidad Nacional de
Quilmes, Universidad Nacional de
Rosario, Facultad Regional Bahia
Blanca (UTN), Facultad Regional
San Nicolds (UTN) y la Universidad
de Medellin (Colombia).

Agradecemos muy
especialmente alas autoridades de
la Facultad Regional General
Pacheco y a los miembros del
Laboratorio MIG UTN-FRGP por su
recepcion cdlida y cordial y por la
organizacion de unas jornadas de
trabajo fructifera en intercambios,
debatesy aprendizajes mutuos.

ESTUDIO SOBRE LA INSERCION LABORAL DE NUESTROS GRADUADOS

AGRADECEMOS A LOS GRADUADOS DE LA REGIONAL POR PERMITIRNOS DISPONER
DE SU TIEMPO PARA LA REALIZACION DE LA ENTREVISTA PERSONALIZADA.

CONOCER SU HISTORIA NOS AYUDA A MEJORAR LA FORMACION DE FUTURAS
GENERACIONES DE INGENIEROS.
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LA FRA EN NUMEROS... es una seccidn donde se muestran algunos datos cuantitativos
significativos que han sido producidos por el Laboratorio.

EN ESTE PERFILES SE PRESENTAN GRAFICOS CORRESPONDIENTES AL RELEVAMIENTO DE ALUMNOS
DE LAS ESPECIALIDADES DE INGENIERIA, REALIZADO EN DURANTE EL ANO 2008
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> PROXIMOS EVENTOS

’”’i“/\% M\, Congreso Nacional Preparatorio — La Plata 2009
. “LA FORMACION DEL INGENIERO PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE”

Ingeniero para el

Desarrollo Sostenible

29 y 30 de Octubre de 2009 - La Plata

La Plata 2009 Mds informacion en: http://www.cipba-Ip.org.ar/2009.html

rumbo al Congreso Mundial de Ingenieria - Argentina 2010
i INGENIERIA 2010

“TECNOLOGIA, INNOVACION Y PRODUCCION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE” ARGENTINA

17 al 20 de Octubre de 2010 - Buenos Aires (Argentina) ~ Congreso Mundial y Exposicidn
Mds informacién en: http://www.ingenieria2010.com.ar

17-20 Octubre 2010 | Buenos Alres

9° CONGRESO NACIONAL DE ESTUDIOS DEL TRABAJO

“El frabajo como cuestion central. El escenario postconvertibilidad y los desafios
frente a la crisis econdmica mundial”

5,6y 7 de agosto de 2009
Facultad de Ciencias Econémicas (Universidad de Buenos Aires)

Mds informaciéon en: http://www.aset.org.ar/

VISITE NUESTRO SITIO EN INTERNET DONDE ENCONTRARA TODA LA INFORMACION

DEL LABORATORIO: http://www.fra.utn.edu.ar/mig

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

1 Facultad Regional Avellaneda

UTNFra Autoridades
Decano: Secretario Administrativo:

Ing. Jorge Omar Del Gener

Vice Decano:
Ing. Héctor René Gonzalez

Secretario General:

Ing. Roberto Bartolucci

Secretario Académico y de Extension Universitaria:
Ing. Jorge Calzoni

Secretario de Planeamiento:

Ing. Luis Muraca

Secretario de Gestion Academica e Institucional:
Ing. Jose Maria Virgili

Sr. Antonio Di Santi

Secretario de Ciencia y Tecnologia:
Mgr. Ing. Lucas Giménez

Subsecretario de Relaciones Institucionales:
Ing. Luciano Vettor

Subsecretario de Bienestar Universitario:
Ing. Oscar Lopetegui

Subsecretario de Infraestructura:
Arqg. Guido Camilli

Pdagina Web: www.fra.utn.edu.ar
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